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Resumo

O futebol contemporaneo consolidou-se como uma industria de grande
complexidade, exigindo uma transigdo do amadorismo passional para uma gestao
corporativa altamente profissionalizada. Nesse contexto, a utilizagdo de ferramentas
quantitativas torna-se fundamental para embasar a tomada de decisdo. O presente
estudo tem como objetivo localizar pesquisas relevantes e identificar as principais
producées académicas que discutem a aplicagdo da modelagem matematica na
gestdo do futebol. Para tanto, conduziu-se uma revisao da literatura pautada na
metodologia Snowball (Bola de Neve), que partiu de um artigo base e, apds a busca
e rigorosos critérios de filtragem, resultou em um portfdlio bibliografico final de seis
artigos. Em seguida, aplicou-se uma analise sistémica para classificar a amostra
quanto a abordagem, método principal, foco e fontes de dados. Os resultados
apontam uma predominancia de estudos quantitativos ancorados na Analise
Envoltéria de Dados (DEA), focados majoritariamente em medir a eficiéncia
esportiva e financeira dos clubes a partir do cruzamento de balancos contabeis e
estatisticas de campeonatos oficiais. Conclui-se que, embora a modelagem
matematica seja amplamente utilizada para diagnosticar a eficiéncia financeira e o
desempenho em campo, ha uma notavel escassez de trabalhos voltados a alocacao

de recursos e otimizacdo de torneios. O estudo contribui ao sintetizar o estado da

pag. 275



MODELAGEM MATEMATICA NA GESTAO DO FUTEBOL: UMA REVISAO DA LITERATURA A
PARTIR DA METODOLOGIA SNOWBALL

arte e fornecer um direcionamento claro para o preenchimento dessas lacunas em

pesquisas futuras.

Palavras-chave: Modelagem Matematica; Gestdo Esportiva; Metodologia Snowball;

Revisao da Literatura.

Abstract

Contemporary football has consolidated itself as a highly complex industry, requiring
a transition from passionate amateurism to highly professionalized corporate
management. In this context, the use of quantitative tools becomes fundamental to
support decision-making. The present study aims to locate relevant research and
identify the main academic productions that discuss the application of mathematical
modeling in football management. To this end, a literature review was conducted
based on the Snowball methodology, which started from a base article and, after the
search and rigorous filtering criteria, resulted in a final bibliographic portfolio of six
articles. Next, a systemic analysis was applied to classify the sample regarding the
approach, main method, focus, and data sources. The results indicate a
predominance of quantitative studies anchored in Data Envelopment Analysis (DEA),
mainly focused on measuring the sporting and financial efficiency of clubs from the
cross-referencing of accounting balance sheets and official championship statistics.
It is concluded that, although mathematical modeling is widely used to diagnose
financial efficiency and on-field performance, there is a notable scarcity of studies
focused on resource allocation and tournament optimization. The study contributes
by synthesizing the state of the art and providing a clear direction for filling these

gaps in future research.

Keywords: Mathematical Modeling; Sports Management; Snowball Methodology;

Literature Review.

1. Introdugao

O futebol € um dos esportes mais influentes do mundo, com relevancia que se
estende desde o sonho de milhdes de jovens em se tornarem jogadores até a

paixao dos torcedores e sua presenga constante nos estadios (Soares, Neves &
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Junior, 2019). Esse esporte € mundialmente popular e possui uma enorme influéncia
na cultura brasileira, atraindo pessoas de todas as classes sociais (Nakamura &
Cerqueira, 2021).

No entanto, com o passar dos anos, essa paixao popular exigiu que os clubes se
comportassem como empresas. Como destacam Ferreira, Marques e Macedo
(2018), “o objetivo de uma entidade esportiva € o0 sucesso, atingido através de
vitérias e conquistas de titulos. Contudo, estes possuem uma meta paralela: a
continuidade operacional". O grande desafio € relacionado as dividas fiscais que
acabam sendo histdricas nos clubes de futebol do pais, 0 que os coloca sempre em
uma situagao deficitaria, indicando a necessidade do aprimoramento da qualidade
da administragdo do esporte no Brasil (Augusto-Eca, Magalhdes-Timotio & Leite
Filho, 2018).

Nesse cenario de transformagdo, em que o futebol tomou proporgdes
extraordinarias, movimentando fortemente a economia e a sociedade (Santos;
Servare Junior, 2021), a gestao dos clubes passou a exigir ferramentas de controle
mais precisas. E sob essa demanda que a modelagem matematica se destaca
como um instrumento decisivo. Especialistas tém recorrido a métodos quantitativos
tanto para prever o desempenho esportivo e o resultado das partidas (Ramos,
Fernandes & Batista, 2021) quanto para solucionar problemas logisticos complexos.
A aplicacédo da pesquisa operacional por exemplo, comprova que o uso de modelos
matematicos é capaz de otimizar a alocagao de recursos e reduzir drasticamente os
custos operacionais das competigdes (Santos; Servare Junior, 2021). Dessa forma,
a matematica deixa de ser uma ideia para se consolidar como o pilar de uma gestao

esportiva eficiente e pautada em evidéncias.

Diante da relevancia desses métodos quantitativos, este estudo tem como objetivo
realizar uma revisao da literatura sobre a aplicagdo da modelagem matematica na
gestdo do futebol, e para alcancar esse propdsito, adotou-se a metodologia
Snowball, que consiste em utilizar as referéncias bibliograficas de um artigo base
para rastrear e localizar novas pesquisas relevantes sobre o tema. A partir desse
levantamento, a intengao é identificar os principais estudos da area, observar o que
os autores estdo discutindo sobre o assunto e realizar uma analise para entender,

na pratica, como essa modelagem funciona na gestédo do futebol.
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2. Metodologia Snowball

Para realizar esta revisao da literatura sobre a modelagem matematica na gestéo do
futebol, adotou-se a metodologia Snowball. Esse método de amostragem néo
probabilistica consiste em utilizar as referéncias bibliograficas de um documento
inicial e relevante para rastrear e localizar novos trabalhos adequados ao tema, o

que acaba facilitando o encontro de mais fontes relevantes.

O ponto de partida, ou seja, o artigo base selecionado para iniciar a busca foi o
estudo de Perim, Servare Junior e Souza (2025). A escolha justifica-se pela
atualidade da publicagédo e pelo seu alinhamento com a pesquisa relacionada a

eficiéncia na gestao esportiva.

A partir desse artigo base, a busca aconteceu em varias etapas. Inicialmente, foram
extraidas todas as referéncias citadas de forma direta pelo artigo base. Em seguida,
para ampliar a busca por estudos relevantes e garantir uma varredura profunda da
literatura, aplicou-se uma segunda camada de rastreamento, listando também as
referéncias das referéncias dos principais estudos encontrados. Esse processo
massivo de mapeamento resultou em uma base de dados bruta inicial composta por
212 titulos.

Para refinar essa lista e chegar ao portfolio bibliografico final de forma rigorosa, a
base de dados, organizada em planilhas eletronicas, foi submetida a um processo

de filtragem estruturado nas seguintes etapas sequenciais:

e Remocéao de Duplicatas: Os titulos repetidos, decorrentes da citagdo cruzada

entre os diferentes autores, foram identificados e excluidos da base.

e Leitura dos Titulos: Realizou-se a verificagao individual de todos os titulos

remanescentes, descartando os que fugiam do tema central da pesquisa.

e Selecado por Citacbes e Relevancia: Para priorizar o impacto cientifico, os
artigos foram filtrados para manter o grupo que concentrava 70% das citag¢des,
0 que resultou em uma quantidade reduzida de estudos, diante disso, foram
reincluidos artigos que, embora n&o compusessem esse percentual de
citacoes, apresentavam alta relevancia e forte alinhamento com o tema da

pesquisa, garantindo a robustez da amostra para a fase de leitura dos
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resumos.

e Leitura dos Resumos: Os artigos aprovados na etapa anterior tiveram seus
resumos avaliados para confirmar a aderéncia tematica com os objetivos do

estudo.

e Leitura Integral: Os documentos selecionados pelos resumos foram lidos em

sua totalidade, validando a inclusao final no portfdlio.

O fluxo desse processo de selecdo, desde a identificagao inicial até a obtencéo da

amostra final de 6 artigos, pode ser visualizado na Figura 1.

Figura 1 - Processo de Selegao do Portifélio Bibliografico.
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Fonte: Autores (2026).

A relacdo completa dos 6 estudos selecionados que compdem o portfolio definitivo

desta pesquisa € detalhada na Tabela 1.

Tabela 1 - Artigos finais

Autores Titulos Origem Citagbes
Productive efficiency of English football Managerial and
Haas (2003). teams—a data envelopment analysis decisi 9 . 331
ecision economics
approach
Leoncini & Silva ENTENDENDO O FUTEBOL COMO
(2005) UM NEGOCIO: Gestao & Producao 263
: UM ESTUDO EXPLORATORIO
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Espitia-Escuer & Measurement of the efficiency of Managerial and
Garcia-Cebrian football teams in the Champions anag : 150
Decision Economics
(2010). League
Dantas & Boente A eficiéncia financeira e esportiva dos Revista de
maiores clubes de futebol europeus Contabilidade e 0
(2011). o 1 - o
utilizando a analise envoltdria de dados Organizacoes
Dantas & Boente 2 Lllieee da. a~nal|se envo Itopa i Contabilidade Vista &
dados na medicao de eficiéncia dos : 48
(2012). g Revista
clubes brasileiros de futebol
Freitas et al. (2017). Blcisgey determinslrilt;sin HIEr(Ehlseiiz Brazilian Business Review 38

Fonte: Autores (2026).

Apos a finalizagédo do portfélio bibliografico, a fase final da metodologia consistiu na
estruturacdo de uma analise sistémica dos artigos selecionados. O objetivo dessa
etapa é avaliar de forma aprofundada o conteudo lido na integra, a fim de entender
0 que cada documento pode agregar ao estudo. Para garantir a objetividade da
sintese, a analise foi pautada na extracdo de informacdes através de trés eixos

principais:

1. Contribuigédo do artigo ao tema proposto;
2. Ferramentas aplicadas;

3. Objetivos e Resultados dos artigos.

3. Resultados e discussao

Nesta secdo, apresentam-se os resultados da analise sistémica realizada sobre o
portfélio bibliografico final. Conforme mostrado na metodologia, a discussao a seguir
foi estruturada de forma cronolégica, integrando de maneira continua os objetivos,
as ferramentas aplicadas e as principais contribuicdes de cada estudo para a

evolugao da gestao no futebol.

O estudo de Haas (2003) buscou medir a eficiéncia produtiva das equipes de futebol

inglesas na temporada 1999/2000, utilizando a modelagem matematica da Analise
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Envoltéria de Dados (DEA). A grande contribuicdo da pesquisa foi quantificar o
trabalho da gestdo e da comissdo técnica, transformando dados brutos em
indicadores de desempenho tatico e esportivo. Os resultados demonstraram que a
maioria dos clubes operava abaixo da eficiéncia maxima, evidenciando que times
com orgamentos menores conseguiam atingir a fronteira de eficiéncia, enquanto
alguns dos clubes mais ricos se mostravam ineficientes na aloca¢ao de seus vastos

recursos para a obtencao de pontos no campeonato.

Ja no estudo de Leoncini e Silva (2005) eles buscaram realizar uma pesquisa
exploratéria e qualitativa com o objetivo de caracterizar a industria do futebol e
compreender suas engrenagens como um negoécio estruturado. A contribuicao
central do artigo foi realizar a transigdo conceitual do futebol brasileiro, retirando-o
da visao passional para coloca-lo sob a ética da gestdo corporativa. Os resultados
evidenciaram um abismo de profissionalizacdo entre os clubes brasileiros e
europeus, concluindo que as entidades esportivas nacionais precisam adotar
praticas de planejamento estratégico e gestdo empresarial rigorosa para

sobreviverem e se manterem competitivas.

Elevando a modelagem matematica a um patamar internacional, Espitia-Escuer e
Garcia-Cebrian (2010) aplicaram o método DEA para mensurar a eficiéncia técnica
das equipes que participaram da Liga dos Campedes da UEFA na temporada
2002-2003. A contribuicdo do estudo consistiu em avaliar a eficiéncia no torneio de
clubes mais competitivo do mundo, cruzando dados de equipes de diferentes
realidades financeiras. Os resultados revelaram disparidades de eficiéncia entre os
paises e apontaram que avancar para as fases finais do torneio néo significa
necessariamente ser eficiente, caso o clube tenha consumido uma quantidade

desproporcional e excessiva de recursos financeiros para alcancgar tal feito.

Com a ideia de relacionar os meios esportivos e financeiros, Dantas e Boente (2011)
analisaram a eficiéncia dos maiores clubes europeus utilizando a metodologia DEA,
com foco na modelagem de variaveis contabeis e esportivas. A inovacédo deste
estudo foi provar que a modelos matematicos podem avaliar simultaneamente o
desempenho em campo e a saude dos cofres das instituicbes. Os estudos
mostraram que a exceléncia entre os dois meios € muito dificil de obter,

evidenciando que muitos clubes atingiram o sucesso esportivo a custa de grande
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ineficiéncia financeira, gastando mais do que arrecadavam e evidenciando o conflito

de gestao entre o sucesso esportivo e a sustentabilidade financeira.

Trazendo essa visdo metodoldgica quantitativa para o cenario nacional, Dantas e
Boente (2012) buscaram medir a eficiéncia dos clubes no Campeonato Brasileiro
por meio da modelagem DEA. A pesquisa contribuiu ao fornecer um diagnostico
matematico e objetivo da gestédo esportiva no pais, fugindo de avaliagdes subjetivas.
Os resultados diagnosticaram um cenario de ineficiéncia generalizada, confirmando
que clubes com as maiores receitas e maiores folhas salariais frequentemente
apresentam baixa eficiéncia na alocacido de recursos. Em contrapartida, times com
orcamentos mais limitados conseguiam otimizar melhor seus insumos, evidenciando

graves falhas na administragao financeira dos gigantes nacionais.

Ja no estudo de Freitas et al. (2017) eles tiveram como objetivo ndo apenas calcular
a eficiéncia dos clubes brasileiros, mas determinar quais variaveis explicativas
impactavam diretamente esse resultado. Para isso, os autores aplicaram uma
abordagem quantitativa em dois estagios: o calculo da eficiéncia via DEA seguido
pela aplicagdo do modelo econométrico de Regressao Tobit. A pesquisa contribuiu
fortemente ao fornecer aos gestores informagdes praticas sobre onde atuar para
melhorar o clube. Os resultados comprovaram estatisticamente que o principal
determinante do sucesso eficiente no Brasil € a capacidade da gestdo de controlar
os custos operacionais, reforgando que a qualidade administrativa e logistica supera

o simples volume de arrecadagao ou a mera participagao na elite do futebol.

Apos a realizagdo da analise sistémica individual dos artigos que compdem o
portfélio, é ideal consolidar essas informagdes de forma estruturada para
proporcionar uma visdo mais consistente e abrangente das pesquisas. Para isso, os
estudos foram classificados com base em um conjunto de quatro caracteristicas
metodoldgicas. A primeira delas € o Tipo de Abordagem, que classifica se a
pesquisa possui carater qualitativo ou quantitativo. Em seguida, observou-se o
Método Principal, que identifica a principal ferramenta aplicada pelos autores para
tratar os dados e alcancar os resultados do estudo. A terceira caracteristica
refere-se ao Foco da Andlise, apontando qual é a dimensdo da gestdo esportiva
avaliada pela pesquisa, podendo ser voltada para a eficiéncia esportiva, eficiéncia

financeira ou uma visao corporativa e de negocios em geral. Por fim, mapearam-se
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as Fontes de Dados, que indicam a origem das informag¢des que alimentaram as

modelagens, tais como demonstracdes contabeis e financeiras,

campeonatos oficiais ou literatura prévia.

tabelas de

A partir dessa estruturacao de critérios, a Tabela 2 apresenta a classificagao

detalhada dos seis artigos finais que formam a base desta revisao.

Tabela 2 - Classificagao metodolégica dos artigos do portfélio

Estudo
(Autor e Ano)

Tipo de
Abordagem

Método Principal

Foco da Analise

Fontes de Dados

Haas (2003)

Quantitativa

Analise Envoltoria de
Dados (DEA)

Eficiéncia esportiva
e produtiva

Dados esportivos
(tabelas) e financeiros
(salarios)

Leoncini e Silva
(2005)

Qualitativa /
Exploratoria

Revisao bibliografica e
conceitual

Gestao corporativa
e o futebol como
negocio

Literatura académica e
setorial

Espitia-Escuer e

Analise Envoltoria de

Eficiéncia esportiva

Dados esportivos e

Ga”’('zag,?g;’ fian | Quantitativa Dados (DEA) e técnica financeiros da UEFA
Dantas e Boente i Anélise Envoltéria de SUs Ll Demonstragoes
Quantitativa financeira e contabeis e rankings
(2011) Dados (DEA) ) .
esportiva esportivos
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- - Eficiéncia Demonstragdes
Dantas e Boente g Analise Envoltdria de . : e P
Quantitativa financeira e contabeis e classificacao
(2012) Dados (DEA) )
esportiva da CBF

Determinantes de
eficiéncia e
controle de custos

DEA e Regressao Tobit
(Dois estagios)

Balancos patrimoniais e

Freitas et al. (2017)[ Quantitativa dados de desempenho

Fonte: Autores (2026).

A classificagcdo mostra uma predominancia de estudos com abordagem quantitativa
(5 dos 6 artigos). Como Método Principal, a Analise Envoltéria de Dados (DEA)
destaca-se de forma quase absoluta, presente em 5 trabalhos. No Foco da Analise,
a medicdo da eficiéncia esportiva e financeira € o tema central de quase toda a
amostra (5 artigos). Por fim, quanto as Fontes de Dados, a maioria utilizou o
cruzamento de demonstragdes contabeis com estatisticas de campeonatos oficiais.
Sendo assim, a literatura apresenta um padrao claro, que é estudos focados em
avaliar quantitativamente a eficiéncia da gestdo dos clubes a partir da aplicagao do

método DEA alimentado por dados publicos.
4. Consideracoes finais

Por meio desta pesquisa, foi possivel concluir com éxito o objetivo proposto, que
consistia em localizar estudos relevantes e identificar as principais producdes da
area para observar como a literatura discute a aplicagdo da modelagem matematica
na gestdo do futebol. Esse alcance foi viabilizado por meio da metodologia
Snowball, que permitiu a construgdo de um portfolio bibliografico qualificado, essas
caracteristicas e contribuicbes foram detalhadas ao longo da analise sistémica e

devidamente classificadas na Tabela 2.

A avaliacdo aprofundada da amostra revelou que, embora o futebol tenha um
grande movimente financeiro globalmente, ainda existe um numero relativamente

reduzido de estudos académicos que aplicam a modelagem matematica de forma
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estruturada em sua gestado. Constatou-se que a literatura atual se concentra quase
em sua totalidade no uso da modelagem (especialmente o método DEA) para
compreender e medir a eficiéncia financeira e esportiva de clubes e campeonatos.
Em contrapartida, notou-se uma escassez significativa de pesquisas que abordem a
utiizagdo de ferramentas matematicas para a alocagdo de recursos em
campeonatos, planejamento de tabelas ou otimizagdo de outros fatores
operacionais, evidenciando que a grande maioria dos estudos académicos visam

apenas entender a saude financeira das instituicoes.

Diante dessas constatagbes, abrem-se caminhos promissores para 0 avango da
pesquisa neste campo. Fica como sugestdo que a analise sistémica e a
classificagdo metodologica estruturadas neste artigo sirvam como base e ponto de
partida para trabalhos futuros. Sugere-se que novas pesquisas continuem a ter este
estudo como exemplo para aplicar a modelagem matematica no entendimento
financeiro dos clubes, mas, fundamentalmente, que busquem expandir a fronteira do
conhecimento, trazendo novas investigagdes voltadas para a alocagao de recursos

e otimizagao logistica na organizagado de campeonatos de futebol.
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