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Resumo

Este estudo investiga a integragdo da Educagdo Empreendedora (EE) e da
Educacdo para a Cidadania Global (ECG) como estratégia para fortalecer a
disseminagdo da Agenda 2030 no ensino superior. O objetivo foi analisar em que
medida a combinagao dessas abordagens, apoiada pela Aprendizagem Baseada
em Projetos (ABP), promove o engajamento discente e amplia a compreensao
sobre os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Adotou-se uma
metodologia exploratéria-descritiva baseada em relato de experiéncia e analise
documental de 37 projetos elaborados por 99 estudantes das FATECs de Indaiatuba
e Campinas, desenvolvidos por meio do Programa Ignite. Os estudantes formularam
ideias de negdcio a partir de problemas escolhidos por eles e identificaram os ODS
relacionados a cada proposta. A analise dos dados quantitativos e qualitativos
revelou a concentracdo de iniciativas nos campos de tecnologias para saude e
bem-estar, especialmente relacionadas aos ODS 3 e 9; ja temas mais complexos e

socialmente sensiveis, como erradicagdo da pobreza (ODS 1) e igualdade de
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género (ODS 5), apareceram de forma reduzida ou nula. Os resultados indicam que
a metodologia ativa adotada favorece o protagonismo discente e competéncias
associadas a sustentabilidade. Além disso, evidenciam a necessidade de mediagao
pedagogica intencional que estimule a ampliagdo da diversidade tematica e a

exploracéo critica de desafios sociais menos presentes no contexto regional.

Palavras-chave: Educagdo Empreendedora; Educagcdo para a Cidadania Global;
Aprendizagem Baseada em Projetos; Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel,

Ensino Superior.
Abstract

This study investigates the integration of Entrepreneurial Education (EE) and Global
Citizenship Education (GCE) as a strategy to strengthen the dissemination of the
2030 Agenda in higher education. The objective was to analyze to what extent the
combination of these approaches, supported by Project-Based Learning (PBL),
promotes student engagement and enhances understanding of the Sustainable
Development Goals (SDGs). An exploratory-descriptive methodology was adopted
based on experience reports and documentary analysis of 37 projects developed by
99 students from the FATECs of Indaiatuba and Campinas, carried out through the
Ignite Program. The students formulated business ideas based on problems they
chose and identified the SDGs related to each proposal. The analysis of quantitative
and qualitative data revealed a concentration of initiatives in the fields of health and
wellness technologies, especially related to SDGs 3 and 9; more complex and
socially sensitive topics, such as poverty eradication (SDG 1) and gender equality
(SDG 5), appeared in a reduced or nonexistent manner. The results indicate that the
active methodology adopted favors student protagonism and competencies
associated with sustainability. Moreover, they highlight the need for intentional
pedagogical mediation that encourages the broadening of thematic diversity and the

critical exploration of social challenges less present in the regional context.

Keywords: Entrepreneurial Education. Education for Global Citizenship.

Project-Based Learning. Sustainable Development Goals. Higher Education.
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1 INTRODUGAO

Entre os desafios do ensino superior, formar futuros profissionais envolve nao
apenas prepara-los para o mercado de trabalho, mas capacita-los para enfrentar as
multiplas demandas do século XXI, tornando-os individuos criticos, conscientes e
socialmente engajados. Nesse cenario, abordagens pedagogicas como a Educagao
Empreendedora (EE) e a Educagéo para a Cidadania Global (ECG) tém ganhado
destaque diante das adversidades contemporaneas. A EE atua como estratégia
para estimular estudantes interessados em criar solugdes inovadoras ou apoiar o
desenvolvimento de negdcios sustentaveis (Araujo; Davel, 2018; Primario; Rippa;
Secundo, 2024). Ja a ECG busca formar cidadaos capazes de agir proativamente
frente a desafios globais, contribuindo para sociedades mais justas, inclusivas e
sustentaveis, em consonancia com a Agenda 2030 e os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) (UNESCO, 2015).

Ambas as abordagens convergem na promogao de competéncias essenciais
ao enfrentamento de problemas ambientais, sociais e econdmicos atuais,
mobilizando criatividade, inovagao, reconhecimento de oportunidades e tomada de
decisdo (UNESCO, 2015; Schaeffer; Minello, 2016). Aplicadas ao contexto social e
profissional, essas competéncias podem gerar produtos ecoeficientes, processos
produtivos mais limpos e novos modelos de negécios alinhados a sustentabilidade
(Campos et al., 2025).

Segundo Peter Drucker, “a melhor maneira de adquirir as habilidades
necessarias para o futuro & estabelecer um ambiente em que essas habilidades
possam ser desenvolvidas” (Marshall, 2024, p. 605). A universidade, portanto,
configura-se como espaco privilegiado para estimular inovacdo e impacto social
positivo. Com esse proposito, a Wadhwani Foundation (WF) oferece o Programa
Ignite, uma iniciativa global que apoia educadores na formagdo empreendedora por
meio de materiais tedricos, plataforma digital e mentoria estruturada, guiando
estudantes da ideia a implementacdo de projetos inovadores. Estudos recentes
comprovam resultados positivos do uso das plataformas da WF em paises como
México (Ramirez-Moreno et al., 2023), Filipinas (Acevedo-Go; Butial, 2024) e Brasil
(Mandelli et al., 2024).

Diante desse contexto, este estudo teve como objetivo discutir a articulacao

entre EE e ECG para disseminar a Agenda 2030 e os ODS entre estudantes de
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instituicbes de ensino superior (IES) brasileiras. Inseridos em uma abordagem
baseada em Aprendizagem Baseada em Projetos (ABP), os estudantes
desenvolveram ideias de negdcio e habilidades como criatividade, inovagéo e busca
de oportunidades, utilizando o Programa Ignite em duas unidades da Faculdade de
Tecnologia do Estado de Sao Paulo (FATEC): Indaiatuba e Campinas.

O estudo esta estruturado em seis se¢des. Apds esta introdugao, a segao 2
apresenta o arcabougo tedrico. A segdao 3 descreve os procedimentos
metodoldgicos. A secdo 4 discute as praticas e resultados. A segédo 5 traz as
consideragdes finais e limitagdes do estudo. E a ultima secdo reune as referéncias

consultadas que sustentam o estudo.

2 FunpAaMENTAGAO TEORICA E EMPIRICA

Esta segdo apresenta a base tedrica do artigo, vinculando Educagao
Empreendedora (EE), Educacado para a Cidadania Global (ECG) e Aprendizagem
Baseada em Projetos (ABP). A EE incentiva inovagao, resolugdo de problemas e
pensamento critico, enquanto a ECG visa formar individuos capazes de
compreender seus papéis em um mundo interdependente e de contribuir para o
desenvolvimento sustentavel e a equidade social. Nesse contexto, a ABP foi
adotada como estratégia para orientar a experiéncia de aprendizagem analisada.

A EE pode ser entendida como uma estratégia para formagdo de novos
empreendedores, fortalecendo a criagdo de negdcios por meio de técnicas como
modelagem e analise de risco. Organizacgdes internacionais, como a Organizacao
das Nagdes Unidas (UNESCO), destacam seu potencial para estimular o
desenvolvimento econdmico ao fomentar a criagcdo de novos negécios (Lima et al.,
2014). Schaeffer e Minello (2016) enfatizam que, dentre os métodos disponiveis, a
aprendizagem experiencial e ativa € a mais eficaz, exigindo que o educador atue
como catalisador e ndo apenas transmissor de conteudo.

Paralelamente, a Educacéo para o Desenvolvimento Sustentavel passa pela
apresentagao da Agenda 2030 e dos ODS aos estudantes, mas, isoladamente, nao
garante uma formacgao integral. Amin, Zaman e Tok (2023) defendem que a ECG é
indispensavel, pois o alcance dos ODS depende de engajamento coletivo, trocas

culturais e agdes colaborativas (UNESCO, 2022). Ambas devem ser fundamentadas

SADSJ — South American Development Journal Society | pag. 186



Barbara Regina Lopes Costa, Lilian Barros Pereira Campos, Inés Mascara Mandelli
Richard Medeiros de Araujo

em valores sustentaveis e presentes de modo transversal na formagao (Buckler;
Creech, 2014; Guerra, 2017).

Nesse cenario, estratégias de aprendizagem ativa s&o essenciais para o
desenvolvimento de competéncias empreendedoras orientadas a sustentabilidade e
cidadania. A aprendizagem experiencial, centrada no protagonismo discente e no
papel mediador do educador, gera resultados duradouros (Schaeffer; Minello, 2016).
A ABP se destaca por engajar estudantes em problemas reais, conectando teoria e
pratica (Krajcik; Blumenfeld, 2005; Campos et al., 2025). Projetos alinhados ao
contexto dos estudantes e aos desafios da sustentabilidade ampliam a consciéncia
cidada, fortalecem o protagonismo e fomentam processos investigativos e reflexivos
(Bender, 2014; Moran, 2018). Sua implementagao envolve etapas como definigdo de
problemas relevantes, investigacao ativa, cooperagdao e feedback continuo
(Pozzebon et al., 2018; Browning; Bustard, 2024). Campos, Pinto e Campos (2018)
alertam que, para obter resultados mais robustos, essa integracdo de abordagens
deve ocorrer ao longo de toda a graduacgao.

Um modelo que dialoga com a integragao entre EE, ECG e ABP é o de

Andruk e Altinay (2021), apresentado na Figura 1.

Figura 1- Modelo de educagéo para o empreendedorismo ambiental

Formas Sle Categorias de Avaliacdes-chave: feitas por facilitadores,
Educagao Resultados de mentores e partes interessadas

Empreendedora Aprendizagem

e Aprendizado de conceitos basicos de
sustentabilidade e empreendedorismo

Desenvolvimento de comportamento
empreendedor, atitudes e
competéncias

Estudantes tornam-se empaticos,
Meios compreendem e sentem o que é ser
empreendedor

Valores-chave do
empreendedorismo e da Reflexdo somativa
sus;i?&'::f::%ﬁ;':%?I?rgsonos Atitudes e intengdes para o
empreen ded-oﬁsmo gmb?ental 6 empreendedorismo ambiental identificadas
P por pesquisa

criada e os estudantes
compreendem os beneficios

Participacdo em reuniées semanais
Performance somativa em pesquisa final

Participagao continua em grupos de conversa,

Comportamentos redes sociais e site

NN

Participagéo continua em grupos de conversa
Engajamento bem sucedido com comunidade
do campus

N

Fonte: Andruk e Altinay (2021, p. 486)
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O modelo proposto por Andruk e Altinay (2021) permite uma compreensao
dos potenciais beneficios da EE na ECG, pois oferece uma estrutura que conecta
conhecimentos sobre sustentabilidade e empreendedorismo, as atitudes, os valores
e as motivagbes que os fundamentam. Essa configuracdo possibilita destacar de
que maneira a integragao das abordagens educacionais sugeridas pode promover
uma formacéo integral, orientada para a acao responsavel, a criatividade e o
envolvimento social. Assim, ao incorporar os principios dessas trés vertentes, o
processo educacional se fortalece na missdo de preparar individuos aptos a
enfrentar, de forma ética e inovadora, os complexos desafios do mundo
contemporaneo.

E importante salientar que a articulacdo entre a EE, ECG e a ABP n&o ocorre
de forma linear, mas sim por meio de uma interdependéncia funcional que
potencializa a formacdo do estudante. A relacdo entre a EE e a ABP estabelece a
conexao operacional entre teoria e pratica. Enquanto Schaefer e Minello (2016)
argumentam que o ensino do empreendedorismo exige "aprendizagem experiencial"
para ser eficaz, a ABP fornece o veiculo metodoldgico para tal, ao estruturar o
processo por meio da etapa de "explorar a realidade" descrita por Pozzebon et al.
(2018). Nessa convergéncia, a variavel "identificagcdo de problemas" da ABP se
transmuta na competéncia de "reconhecimento de oportunidades" da EE, permitindo
que a sala de aula se torne o ambiente propicio para o desenvolvimento de
habilidades previsto por Peter Drucker, conforme citado por Marshall (2024).

Se a integracdo EE e ABP garante a viabilidade técnica e metodoldgica, a
incorporagao da ECG introduz a variavel axiologica, ou seja, o propésito ético da
acao empreendedora. Amin, Zaman e Tok (2023) alertam que a educagéo para o
desenvolvimento sustentavel, por si s6, ndo assegura uma formagéao completa ao
estudante. E a ECG que reorienta a variavel de "criacdo de valor", tradicionalmente
associada ao lucro na EE, para a resolugdao de problemas globais e locais,
alinhando-se as competéncias de engajamento coletivo descritas pela UNESCO
(2022). Dessa forma, a inovagao deixa de ser um fim em si mesma para se tornar
um instrumento de justi¢ca social e sustentabilidade, em que o sucesso do projeto é
medido ndo apenas pela métrica financeira, mas pelo impacto nos Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel (ODS).
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Essa triade pedagdgica encontra respaldo tedrico no modelo de educacao
para o empreendedorismo ambiental de Andruk e Altinay (2021), que sistematiza a
relagdo entre as variaveis das trés abordagens. Neste modelo, os "Conteudos" (o
que se aprende) representam a fusdo do conhecimento técnico de gestao da EE
com os temas urgentes da Agenda 2030 provenientes da ECG. Os
"Comportamentos" (para que se aprende) sdo moldados pela metodologia ativa da
ABP, fomentando atitudes de investigagdo, cooperagao e proatividade. Por fim, os
"Meios" (valores e motivagdes) constituem o elemento critico em que a consciéncia
de cidadania global modula a pratica empreendedora, garantindo que a agao de
empreender seja sustentada por valores éticos e orientada para o bem comum.
Assim, a integracdo dessas teorias transcende a mera capacitagdo técnica,
formando individuos aptos a atuar na complexidade do cenario contemporaneo com

responsabilidade e inovacéo.

3 ProcebimMeNTos METODOLOGICOS

Com uma abordagem exploratéria-descritiva, este estudo se baseia em um
relato de experiéncia (RE) e analise de exemplo (AE), pois a imers&o na literatura
revelou que o tema tem sido pouco explorado sob a perspectiva ora em estudo.
Portanto, a RE e a AE servem como fontes de conhecimento, oferecendo uma
compreensao adequada do fendbmeno (Selltiz; Wrightsman; Cook, 1987). Segundo
Mussi, Flores e Almeida (2021), o RE é uma forma de produgdo de conhecimento
em que uma experiéncia académica é descrita de forma critica e reflexiva.

Em conformidade com as diretrizes estabelecidas por Selltiz, Wrightsman e
Cook (1987), assim como por Mussi, Flores e Aimeida (2021), e apds a revisao da
literatura e coleta de dados na plataforma educacional da Wadhwani Foundation
(WF) voltada para a Educacédo Empreendedora (EE), o RE da docente que facilitou
essa pratica — utilizando o Programa Ignite e a metodologia ativa de Aprendizagem
Baseada em Projetos (ABP), em um contexto de reflexdo acerca de questdes
globais — é essencial para a apreensado do fendmeno. Os objetivos da atividade
pedagogica eram sensibilizar os estudantes e possivelmente estimular a criagdo de
propostas inovadoras que estivessem alinhadas a acgdes transformadoras, que

favorecam a construgdo de um mundo sustentavel, resiliente, inclusivo e digno.

SADSJ — South American Development Society Journal | Vol.11 | N°. 33 | Ano 2025 | pag. 189



PROGRAMA IGNITE WF: INTEGRANDO EDUCACAO EMPREENDEDORA, EDUCACAO PARA A
CIDADANIA GLOBAL E APRENDIZAGEM BASEADA EM PROJETOS

A pesquisa documental coletou dados quantitativos da pratica pedagogica no
desenvolvimento de 37 projetos de empreendedorismo, envolvendo 99 estudantes
no 2° semestre de 2024, nas disciplinas de Métodos para a Producdo do
Conhecimento (GE-FATEC Indaiatuba), Projeto em Comércio Exterior Il
(Comex-FATEC Indaiatuba) e Gestdo da Inovacdo (GE-FATEC Campinas) dos
cursos de Gestao Empresarial (GE) e Comércio Exterior (Comex), em instituicdes
publicas de ensino superior: a Faculdade de Tecnologia do Estado de Sao Paulo
(FATEC) de Indaiatuba e de Campinas, utilizando o Programa Ignite, metodologia
ativa e integrando conteudos interdisciplinares de EE e Educacdo para Cidadania
Global (EGC). Nessa abordagem, os estudantes tiveram a oportunidade de criar
ideias de negocios e desenvolver habilidades e competéncias empreendedoras,
como avaliagdo de mercado, reconhecimento de oportunidades, criatividade e
inovagao.

Os dados coletados foram tratados por meio de analise documental,
possibilitando uma compreensdo das relagdes postas na experiéncia e uma

discussao pormenorizada dos dados extraidos.

4 ANALISE E DiscussAo pos REsuLTADOS

4.1 Programa Ignite

Dada a importdncia da Educagcdo Empreendedora (EE) para o
desenvolvimento econémico dos paises, o Programa Ignite foi criado pela Fundagao
Wadhwani (WF) em um esforgo para treinar empreendedores em todo o mundo e,
consequentemente, gerar renda. Atualmente, o programa ja foi implementado em
mais de 20 paises, envolvendo mais de 200.000 estudantes do ensino superior
(Fundagao Wadhwani, 2025). O Programa Ignite tem como objetivo capacitar
potenciais empreendedores por meio do uso de materiais tedricos, uma plataforma
digital e experiéncias praticas que guiam os estudantes por uma jornada estruturada
da ideagao a execugao do projeto. O programa € dividido em 12 médulos (Figura 2),
possibilitando a capacitagdo dos estudantes com materiais que auxiliam no

desenvolvimento de uma ideia de negdcio. O programa é gratuito e oferecido como
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parte de componentes curriculares com foco em empreendedorismo em instituicdes

educacionais.

Figura 2. Fases do programa Ignite

Identificagao do Criagao de Desenvolvimento Modelo de Gestido Orientagéo
Problema Ideias de de Protétipos e Negécios Financeira para escalar
Solugao

MVP
000000000000

Avaliagdo de Estratégia de
Oportunidade Marketing e
(viabilidade) Vendas

Requisitos de Apresentagio
Equipe e Final
Talentos

Identificagdo de Mapa de
Clientes Oportunidades

Fonte: Fundagdo Wadhwani (2025)

Conforme ilustrado na Figura 2, o Programa Ignite conduz os estudantes por
uma jornada estruturada para desenvolver e refinar ideias empreendedoras. Inicia
com a definicdo e apresentacdo do conceito de negocio, avangando para a
construcao de uma proposta de valor relevante e analise do ambiente competitivo.
Em seguida, valida-se o mercado, garantindo que haja demanda para a oferta. O
programa enfatiza a entrega de valor ao cliente, a identificacdo dos canais de
distribuicdo e o planejamento para expandir as vendas. Os estudantes também
aprendem a estruturar um modelo de negécio, gerenciar o planejamento financeiro e
avaliar sua capacidade de investimento. Por fim, s&o orientados a elaborar e
apresentar um discurso claro e persuasivo para potenciais investidores ou partes
interessadas. O objetivo central é estimular o desenvolvimento de habilidades e
competéncias para criar uma proposta de valor sélida, estabelecer modelos
sustentaveis, alcancar equilibrio financeiro e lancar produtos com potencial de
mercado (Wadhwani Foundation, 2025).

Com o apoio de mentores, os estudantes recebem orientagdo para enfrentar
desafios comuns nos estagios iniciais do empreendedorismo, garantindo a
sustentabilidade do negdcio.

Os participantes do programa tém acesso a uma plataforma online, que
inclui: uma biblioteca virtual, painel de negdécios da classe, bate-papo com mentores
e membros da classe, videoaulas com instrugdes sobre os topicos a serem

avaliados, passo a passo das tarefas a serem enviadas, resultados da avaliacao e
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feedback e um calendario virtual com a possibilidade de agendar reunides remotas.
O Programa Ignite fornece aos estudantes que concluem o programa um certificado.

O acesso a plataforma online, tanto para estudantes quanto para
facilitadores, pode ser feito por meio de computadores, tablets e smartphones, pois
ha uma versao para aplicativo mével chamada "Wadhwani NEN".

Projetos com potencial de continuagdo sao convidados a participar do
Programa Lift-off, o qual visa fortalecer a jornada empreendedora por meio de
mentoria personalizada para aprimorar o desenvolvimento de projetos, melhorar a
comunicagcao empresarial com o mercado e fornecer visibilidade para atrair

potenciais investidores.

4.2 A pratica de Educagcao Empreendedora para Educacao para a Cidadania
Global

A abordagem pedagdgica, que integrou a EE e a ECG para disseminar a
Agenda 2030 e os ODS com a adogao da ABP como estratégia de aprendizagem
ativa, junto a estudantes de duas IES, resultou no desenvolvimento de 37 projetos
no segundo semestre de 2024. A analise dos problemas que os estudantes visaram
resolver, a descricdo dos negdcios propostos, as areas de operacdao e os ODS
abordados pelos projetos s&o apresentados por meio de dados quantitativos e
qualitativos.

A quantidade de projetos (propostas de negdcios) e a respectiva abordagem

dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) sdo sumarizadas na Figura 3.

Figura 3: Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) abordados nos projetos

(propostas de negocios)

21
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4
3
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Fonte: os autores a partir dos projetos analisados (2025).

A analise dos 37 projetos desenvolvidos por 99 estudantes revela que todos
contemplaram um ou mais Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
evidenciando padrdes quanto aos temas mais e menos selecionados. O ODS 3
(Boa Saude e Bem-estar) e o ODS 9 (Industria, Inovagéo e Infraestrutura) foram os
mais abordados, cada um presente em 21 projetos. Isso sugere um forte interesse
dos estudantes em temas relacionados a saude, bem-estar e inovagao tecnoldgica.
Tal preferéncia pode advir do contexto académico dos estudantes, que
provavelmente enfatiza o empreendedorismo, a tecnologia e o bem-estar,
fornecendo a eles as ferramentas e a inspiragao para desenvolver solugdes nessas
areas. Além disso, a industrializagdo e a inovagao sao vocagodes regionais da RMC
(Regiao Metropolitana de Campinas), conforme destacado no ranking Connected
Smart Cities (Urban Systems, 2023), que inclui Campinas e Indaiatuba entre as 100
cidades mais inteligentes do pais. Vale ressaltar ainda que temas como saude,
bem-estar e inovagdo tecnoldgica tém grande visibilidade na midia e nas redes
sociais, 0 que pode torna-los mais atraentes e acessiveis para o desenvolvimento
de projetos.

O ODS 17 (Parcerias para os Objetivos) também recebeu atencdo
significativa, com 12 projetos, indicando que os estudantes consideraram os
aspectos praticos da implementagao de iniciativas sustentaveis, como colaboracgao,
mobilizacdo de recursos e planejamento estratégico. Da mesma forma, o ODS 11
(Cidades e Comunidades Sustentaveis) e o ODS 12 (Consumo e Produgao
Responsaveis) foram abordados em 10 e 9 projetos, respectivamente,
demonstrando uma conscientizagdo sobre sustentabilidade urbana e gestdo de
recursos.

Por outro lado, alguns ODS receberam pouca ou nenhuma atengdo. O ODS 1
(Erradicagéo da Pobreza) nao foi contemplado em nenhum projeto, enquanto o ODS
5 (Igualdade de Género) e o ODS 14 (Vida na Agua) foram abordados por apenas
um projeto cada. Ademais, o ODS 2 (Fome Zero) e o ODS 7 (Energia Acessivel e
Limpa) apareceram em apenas dois projetos. Essa baixa representatividade pode
estar relacionada a complexidade dos temas envolvidos, como pobreza estrutural,
desigualdade de género e preservagao dos ecossistemas marinhos, que tendem a

ser menos familiares aos estudantes. Esses topicos geralmente exigem uma
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compreensao mais aprofundada dos sistemas sociais, econdmicos ou ambientais e
podem parecer menos conectados ao cotidiano dos alunos, especialmente em um
contexto educacional urbano.

Analisando a area de atuagao do negdcio proposto, € possivel notar algumas

areas de concentracao, conforme a Figura 4.

Figura 4: Quantidade de projetos (propostas de negécios) por area de operagao
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Tecnologias da  Tecnologias Defesae Moda e Beleza Servigos Comércio Energia Mobilidade Tercerizagdo de  Design de Tecnologias Entretenimento Tecnologias de Midia
Saude e Bem- Limpas Seguranga eletrénico processos Interiores educacionais Informagéo e
estar Comunicagéo

Fonte: os autores.

A anadlise das propostas de negdcios por area de atuagdo mostra uma
concentracdo em setores especificos. Tecnologias voltadas para Saude e Bem-estar
lideram com 9 projetos, evidenciando o interesse dos estudantes por inovagdes
nessa area e confirmando a predominancia do ODS 3 (Boa Saude e Bem-estar) ja
observada anteriormente. Em seguida, Tecnologias Limpas aparecem com 6
projetos, demonstrando preocupacédo com a sustentabilidade ambiental e possiveis
vinculos com o ODS 12 (Consumo e Produgédo Responsaveis) e o ODS 13 (Agao
Climatica).

Seguranga e Defesa (4 projetos), Moda e Beleza (3 projetos) e Servigos (3
projetos) apresentam um engajamento moderado, possivelmente em razado de sua
maior acessibilidade e familiaridade para os estudantes. Ja areas como
E-commerce, Energia e Mobilidade, com 2 projetos cada, sugerem alguma
exploracdo em setores mais técnicos ou ligados a infraestrutura. Por outro lado,
setores como Terceirizagao de Processos de Negdcios (BPO), Design de Interiores,
Tecnologias Educacionais, Entretenimento, TI, Comunicagdo e Midia e
Entretenimento foram abordados em apenas um projeto cada. Essa distribuigdo
pode refletir uma menor exposicdo ou uma percepcao de viabilidade limitada dessas

areas entre os estudantes.
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Na Tabela 1, ha alguns exemplos de propostas de negdcios desenvolvidas
pelos estudantes, identificados nos documentos analisados.

Tabela 1 - Exemplos de propostas de negécios por ODS
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Descricao das Propostas de Negocios OoDS

Consultoria especializada em tornar negocios mais acessiveis e |03, 08,
inclusivos para pessoas com deficiéncia, promovendo igualdade de | 09, 10 e
oportunidades e aprimorando a experiéncia do cliente para todos. 16

Desenvolvimento de tecnologias ecoldgicas, como pisos de drenagem | 06, 11,
inovadores feitos com materiais reciclaveis, projetados para promover a | 13 e 15
sustentabilidade e reduzir o impacto ambiental.

Produgdo de produtos de Ilimpeza ecologicos elaborados com |03, 08,
ingredientes naturais, totalmente livres de toxinas, projetados para |12e 15
promover a saude e a sustentabilidade ambiental.

Fonte: os autores a partir dos projetos analisados (2025)

Embora haja limitada representatividade, os projetos foram desenvolvidos a
partir de demandas contemporaneas identificadas pelos préprios estudantes e
vislumbram gerar impactos sociais e ambientais a médio e longo prazo. A
concentragdo de iniciativas em areas ou setores especificos — e,
consequentemente, em determinados ODS — pode estar relacionada ao perfil e ao
contexto urbano-académico dos estudantes da RMC. A regido se destaca em
Economia, Empreendedorismo, Mobilidade, Meio Ambiente, Tecnologia e Inovagéo,
Saude, Seguranca e Governanga (Urban Systems, 2023), fatores que
possivelmente influenciaram a percepcido dos estudantes sobre as necessidades
locais, os ODS e suas interconexdes. Isso pode ter limitado a diversidade tematica e
setorial dos projetos, restringindo o olhar para outras caréncias igualmente
relevantes.

A anadlise dos resultados a luz do modelo de educagdo para o
empreendedorismo ambiental de Andruk e Altinay (2021) revela um fenbmeno de
isomorfismo em relacéo ao ecossistema regional. Enquanto o modelo tedrico propde
um equilibrio entre conteudos, comportamentos e meios (valores), a pratica
demonstrou que, na auséncia de diretrizes pedagdgicas restritivas, os estudantes
tendem a alinhar suas competéncias empreendedoras as vocagdes econdmicas do
territério. No contexto mencionado, o polo tecnoldgico de saude e inovagdo da RMC
€ destacado por Urban Systems (2023). Isso explica a saturagdo de projetos nos

ODS 3 e 9 e a vacancia nos ODS 1 e 5. A 'exploracdo da realidade', etapa
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fundamental da ABP, descrita por Pozzebon et al. (2018), mostrou-se limitada a
realidade econbOmica imediata dos discentes, evidenciando que a autonomia
metodoldgica, sem uma mediagdo docente que questione e expanda as fronteiras
do conforto técnico, tende a reproduzir solugbes voltadas ao mercado em vez de
abordar desigualdades estruturais mais complexas.

Portanto, observa-se que a integragao entre EE e ECG enfrenta o desafio de
superar a logica utilitarista do empreendedorismo tradicional. Como alertam Amin,
Zaman e Tok (2023), a educacgao para o desenvolvimento sustentavel, por si s6, néo
assegura uma formacéao integral. Os dados sugerem que, para alcangar os ODS
menos contemplados (como erradicagdo da pobreza e igualdade de género), o
papel do docente deve transitar de 'facilitador' (Bender, 2014) para 'problematizador
social', induzindo intencionalmente a aplicacéo das ferramentas de gestao de risco e
inovagao em cenarios de alta vulnerabilidade social. Nesses cenarios, embora o
retorno financeiro ndo seja imediato, o potencial de impacto na cidadania global é

significativamente ampliado.

5 Consideragoes Finais

Os dados analisados permitem afirmar que a integracdo entre Educacao
Empreendedora (EE), Educacédo para a Cidadania Global (ECG) e Aprendizagem
Baseada em Projetos (ABP) configura uma abordagem pedagdgica eficaz para o
desenvolvimento de competéncias empreendedoras orientadas a sustentabilidade e
a cidadania. A anadlise dos 37 projetos desenvolvidos evidencia a ligagao entre os
interesses dos estudantes e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
especialmente nas areas de saude, bem-estar, inovagao e infraestrutura. Essa
convergéncia reforga o potencial da aprendizagem ativa e experiencial na promog¢ao
de uma educagdo transformadora, centrada no protagonismo discente e na
resolucéo de problemas reais.

A predominadncia dos ODS 3 (Boa Saude e Bem-estar) e 9 (Industria,
Inovagao e Infraestrutura), presentes em 21 projetos cada, reforga tanto a relevancia
desses temas quanto seu alinhamento com o contexto da Regido Metropolitana de
Campinas (RMC), reconhecida como polo de tecnologia e saude (Urban Systems,
2024). Teoricamente, esses resultados corroboram Schaeffer e Minello (2016), ao

sinalizarem a competéncia de “reconhecimento de oportunidades”, demonstrada
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pelos estudantes ao direcionar seus projetos para demandas mercadolégicas mais
visiveis. A forte presenga desses temas revela que a metodologia ativa favoreceu a
conexao entre teoria e pratica, conforme proposto por Krajcik e Blumenfeld (2014),
utilizando o ecossistema local como laboratério de inovacdo, ainda que com
tendéncia utilitarista voltada ao desenvolvimento econémico, como discute a
UNESCO (2015).

Em contrapartida, a auséncia de projetos relacionados ao ODS 1
(Erradicagcédo da Pobreza) e a baixa ades&o aos ODS 5 (Igualdade de Género) e 14
(Vida na Agua) revelam limitagdes na articulagdo entre competéncias técnicas e
consciéncia cidada. A luz da ABP, conforme Pozzebon et al. (2018), a etapa de
exploracdo da realidade parece ter se restringido as zonas de conforto técnico,
evitando problematicas estruturais consideradas mais complexas. Esses achados
dialogam com Amin, Zaman e Tok (2023), que alertam para o fato de que a
Educacdo para o Desenvolvimento Sustentavel, isoladamente, ndao assegura
formacgao integral. Embora conteudos e comportamentos previstos por Andruk e
Altinay (2021) tenham sido mobilizados, os “meios” — valores e motivagdes sociais
— demonstram necessidade de mediagdo docente mais intencional, capaz de
estimular a abordagem de temas menos imediatos e mais criticos.

O uso do Programa Ignite reforgcou os beneficios da integracao entre EE,
ECG e ABP, proporcionando experiéncias praticas na criagdo de ideias de negdcios
com foco social e ambiental. Ao enfrentar desafios como desigualdade, parcerias e
mudancas climaticas, os estudantes ampliaram sua compreensdo do impacto de
suas escolhas e aprimoraram a capacidade de propor solugdes inovadoras voltadas
ao bem comum. Além disso, praticaram técnicas centrais da jornada
empreendedora — validagado de mercado, planejamento financeiro e pitching — com
foco na criacdo de valor de longo prazo, ampliando sua visdo sobre o papel
transformador do empreendedorismo e consolidando a légica do aprender fazendo,
fundamentada em problemas reais.

A experiéncia relatada demonstra aderéncia ao modelo de Andruk e Altinay
(2021), ao articular conhecimentos, atitudes e valores necessarios a educagao
empreendedora orientada a sustentabilidade. A pratica demonstrou como esses
elementos interagiram na formacdo do perfil dos estudantes, fortalecendo

competéncias éticas, colaborativas e inovadoras.
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Algumas limitagdes devem ser consideradas. A concentracédo de projetos em
determinados ODS indica preferéncia por temas mais acessiveis ou populares, em
detrimento de agendas mais desafiadoras. Isso reforca a necessidade de formacgao
prévia mais abrangente sobre os ODS e suas interconexdes. O perfil dos estudantes
e o contexto urbano-académico também podem ter influenciado as escolhas,
limitando a representatividade dos resultados. Ademais, os impactos concretos dos
projetos nas comunidades nédo foram analisados, restringindo a avaliagdo de sua
efetividade.

Como perspectivas futuras, propde-se aprofundar a analise qualitativa dos
projetos, incluindo percepg¢des de estudantes, docentes e stakeholders. Estudos
longitudinais permitirdo avaliar a continuidade do engajamento empreendedor e o
impacto real das solugdes propostas. A replicagdo da experiéncia em contextos
diversos podera ainda fornecer subsidios para a consolidacdo dessa abordagem

formativa.
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