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Resumo

Este artigo analisa como a gestao por processos pode ser aplicada as Associagdes
de Cannabis Medicinal (ACMs) no Brasil, a fim de assegurar qualidade,
rastreabilidade e sustentabilidade produtiva em um cenéario de auséncia de
regulamentacdo. A pesquisa, de carater qualitativo, utiliza estudo de caso na
Associacao BCY, localizada no estado do Piaui, e complementa-se por uma analise
nacional das ACMs. O trabalho demonstra que essas associagdes, que operam em
moldes semelhantes aos Cannabis Social Clubs (CSCs) europeus e
latino-americanos, assumem funcdes que, em tese, seriam do Estado, tanto na
producao quanto no fornecimento de derivados de cannabis. Os resultados mostram
que a gestdo por processos permite avangos operacionais expressivos, como a
reducdo do descarte de lotes de 12% para 5%, eliminacdo dos erros nas etapas de
extracdo e reducdo do tempo de producido de 30 para 21 dias. Paralelamente, a

analise econdmica revela que as 118 ACMs mapeadas geram um faturamento anual
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superior a R$ 106 milhdes e demandam mais de 5,31 toneladas de flores secas,
configurando uma cadeia produtiva robusta, porém néo formalizada. Conclui-se que,
embora operem sob inseguranga juridica, as ACMs brasileiras sado financeiramente
sustentaveis, sanitariamente seguras e socialmente indispensaveis. A adogao de
gestao por processos, aliada a praticas de controle laboratorial e rastreabilidade,
consolida-se como caminho essencial para assegurar padrbées de qualidade e
sustentabilidade, reforgando a necessidade urgente de um marco regulatério

especifico para o setor.

Palavras-chave: Gestdo por Processos. Cannabis Medicinal. Controle de Qualidade.
BPMN. Rastreabilidade.

1) Introducgao

Nas ultimas décadas, a cannabis medicinal tem se destacado como uma
alternativa terapéutica promissora para diversas condi¢des clinicas, respaldada por
evidéncias cientificas que atestam sua eficacia e seguranga. Estudos indicam que
0s canabinoides, como o canabidiol (CBD) e o delta-9-tetrahidrocanabinol (THC),
apresentam potencial terapéutico no tratamento de dores cronicas, espasticidade,
nauseas e vOmitos induzidos por quimioterapia, além de transtornos
neuropsiquiatricos (FIOCRUZ, 2023; GROSSO et al., 2020).

Paises como Canada, Israel e Alemanha implementaram politicas publicas
que facilitam o acesso regulamentado a produtos derivados da cannabis,
promovendo avangos significativos na pesquisa e no desenvolvimento de
medicamentos a base dessa planta (SANDES et al., 2022). No Brasil, entretanto, a
auséncia de uma legislacao especifica para o cultivo e processamento da cannabis
medicinal tem levado pacientes e organizagdes civis a recorrerem ao judiciario para
garantir o direito ao tratamento. Nesse contexto, surgem as Associagcdes de
Cannabis Medicinal (ACMs), entidades sem fins lucrativos que, amparadas por
decisbes judiciais, buscam fornecer produtos de qualidade aos seus associados
(MAGALHAES, 2015).

A falta de regulamentagédo formal imp&e obstaculos significativos as ACMs,

especialmente no que tange a padronizagdo dos processos produtivos, controle de
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qualidade e rastreabilidade dos produtos. Esses desafios comprometem ndo apenas
a eficacia terapéutica dos medicamentos, mas também a segurancga dos pacientes e
a sustentabilidade das associa¢des (SANDES et al., 2022).

O que existe sao dispositivos legais, como as resolugdes da ANVISA
(Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria), especificamente a RDC n.° 327, de 9 de
dezembro de 2019, e a RDC n.° 660, de 30 de marco de 2022, que regulamentam a
producado de produtos a base de cannabis por meio da importacdo de insumos ou
da importacao direta de produtos para o paciente (BRASIL, 2019; BRASIL, 2022).

Atualmente, existem mais de cem organizacbes no Brasil dedicadas a
producao de derivados de cannabis. ldentificaram-se, por meio de pesquisa na
internet, 118 ACMs, sendo que 41 delas possuem decisdes judiciais favoraveis que

autorizam seus cultivos, processamentos e comercializagao.

Diante desse cenario, no qual organizagbes sem fins lucrativos operam
amparadas por decisdes judiciais, a pergunta de pesquisa que orientou este artigo
— fruto de uma consultoria organizacional — é: como as ACMs podem controlar a

qualidade das plantas, dos insumos e dos produtos que oferecem?

A busca por essa resposta iniciou-se pela construcdo do referencial tedrico
sobre os Cannabis Social Clubs (CSCs), organizagdes sem fins lucrativos presentes
na Europa e na América do Sul que produzem e vendem produtos a base de
cannabis para seus associados antes da existéncia de uma legislagdo especifica

que regulamente essa pratica.

O maior desafio dos CSCs, especialmente na Europa, reside na dificuldade
de equilibrar os principios originais de autonomia, coletividade e nao
comercializagdo com as exigéncias crescentes de controle sanitario, rastreabilidade

e gestao de riscos, como destacam Pardal et al. (2022) e Belackova et al. (2023).

O caminho mais promissor, apontado por praticamente toda a literatura
revisada, parece ser aquele que combina a manutencgao dos principios comunitarios
e associativos com a adogdo de um minimo obrigatorio de controle laboratorial e
rastreabilidade. Ou seja, fazer com que as associagdes adotem praticas rigorosas

de controle de qualidade, estabelecendo testes analiticos como parte integrante do
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processo produtivo. Entretanto, na mesma literatura sobre CSCs, a gestao por
processos nao é apontada como uma estratégia para garantir a qualidade na

producéo.

Dando continuidade a construcdo do referencial tedrico, uma secéo foi
dedicada a identificacdo de 118 ACMs no Brasil, criando também cenarios
produtivos para o pais. Esse cenario apresenta um potencial anual de R$ 106
milhdées para o mercado fomentado pelas ACMs, o que reafirma a relevancia

econdmica desse setor emergente.

Diante do potencial econdmico desse mercado brasileiro e dos principais
problemas organizacionais que limitam a qualidade em um mercado nao regulado,
como o da cannabis, a segunda parte do referencial tedrico busca relacionar a

gestao por processos como meio para alcangar qualidade na produgao.

A analise do arcabougo teorico sobre qualidade em processos demonstra
ampla concordéancia quanto a relevancia intrinseca da gestao por processos para a
obtengdo e sustentagdo da qualidade organizacional. A convergéncia reside na
premissa de que a qualidade ndo € um fim isolado, mas o resultado de processos
bem desenhados, eficientemente executados, cuidadosamente monitorados e

continuamente aprimorados.

Um processo pode ser entendido como um conjunto de atividades
sequenciais e interdependentes que transformam insumos em produtos ou servigos,
agregando valor e visando a um objetivo especifico (DUMAS et al., 2005; HARMON,
2014; WESKE, 2007). Processos sao a forma como o trabalho é organizado e
executado dentro de uma organizagdo. Sua clareza, otimizagdo e controle sao

determinantes para a eficiéncia e a eficacia das operagdes.

Por sua vez, a qualidade transcende a mera auséncia de defeitos,
abrangendo a capacidade de um produto ou servigo satisfazer ou exceder as
expectativas dos clientes e stakeholders (HARRINGTON, 1991). Nesse contexto, a
qualidade ndo é apenas um resultado final, mas uma caracteristica intrinseca ao
modo de produgcdo, englobando atributos como confiabilidade, desempenho,

conformidade e valor percebido.
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O vinculo entre processos e qualidade é, portanto, simbidtico. A forma como
0s processos sao desenhados, executados, monitorados e aprimorados impacta
diretamente na qualidade dos resultados. Processos ineficientes, inconsistentes ou
mal definidos tendem a gerar produtos ou servigos de baixa qualidade, enquanto
processos otimizados e bem controlados sdo a base para a entrega de valor e a
satisfagdo do cliente (HARRINGTON, 1991; RUMMLER; BRACHE, 1990;
TREGEAR, 2014).

Diante desse contexto, este artigo tem como objetivo apresentar uma
proposta de rastreabilidade, modelada em BPMN (Business Process Model
Notation), aplicavel a producdo de produtos a base de cannabis, tomando como

referéncia um estudo de caso especifico.

O estudo de caso apresenta o resultado de uma consultoria organizacional
em gestdo de processos. Nessa consultoria, foi elaborada uma cadeia de valor que
contempla todos os processos organizacionais. Neste artigo, sdao apresentados
especificamente o processo de controle de qualidade e outros processos que
utilizam esse controle, como a identificacdo de sementes que proporcionam
determinados perfis e concentragcbes de canabinoides, além dos processos de

extragao, fracionamento e armazenamento, por exemplo.

A Associagdo BCY, localizada no estado do Piaui, que possui
aproximadamente 100 pacientes mensais e esta em processo de judicializagéo, foi
utilizada como base para este estudo. O mapa de processos, criado por meio da
consultoria organizacional, € um dos documentos apresentados as autoridades
judiciais para comprovar a existéncia de um plano mestre de produgdo que
assegure a rastreabilidade dos insumos. Dessa forma, evidencia-se o valor de um

manual de processos elaborado por administradores.

A andlise dessa experiéncia permite compreender como a gestdo por
processos pode ser uma estratégia eficaz para assegurar rastreabilidade,
padronizacdo e melhoria continua na producdo de derivados de cannabis,

especialmente em um contexto marcado pela auséncia de regulamentagao formal.

A estrutura deste artigo esta organizada da seguinte forma, além desta

introdugéo o Capitulo 2 apresenta a fundamentagéao tedrica, abordando conceitos de
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gestdao por processos, controle de qualidade e rastreabilidade no contexto da

produgao de cannabis medicinal.

O Capitulo 3 descreve a metodologia adotada na pesquisa, detalhando o
delineamento do estudo de caso e os procedimentos de coleta e analise de dados.
O Capitulo 4 expde os resultados obtidos, evidenciando as melhorias alcangadas na
Associacao BCY apos a implementagao das praticas de gestao por processos. Por
fim, o Capitulo 5 discute os achados a luz da literatura seguido pelo Capitulo que
apresenta as conclusdes, destacando as contribuicdes do estudo para o

fortalecimento das ACMs no Brasil.

2) Referencial Teérico

A elaboragao deste referencial parte da analise dos Cannabis Social Clubs
(CSCs), modelos associativos consolidados na Europa e na América Latina, que
operam sob principios de gestdo comunitaria, ndo comercial e focada na redugao de
danos. Os CSCs enfrentam desafios similares as Associagdes de Cannabis
Medicinal (ACMs) brasileiras, sobretudo no que diz respeito a auséncia de marcos
regulatorios claros, a necessidade de garantir seguranga sanitaria e a busca pela

rastreabilidade na producéo.

Assim, entender o funcionamento, os mecanismos de autorregulacdo e os
modelos de controle de qualidade aplicados nos CSCs oferece importantes licées e
parametros comparativos aplicaveis ao cenario brasileiro (BELACKOVA et al., 2023;
PARDAL et al., 2022; DECORTE, 2015).

Este capitulo aborda a gestédo por processos como um pilar fundamental para
assegurar qualidade e eficiéncia operacional, especialmente em ambientes
caracterizados pela informalidade regulatéria. O dialogo com autores na area de
gestdo por processos, como Hammer e Champy (1993), Harmon (2014) e Tregear
(2014), permite compreender como o desenho, a padronizagdo e o monitoramento
sistematico dos processos impactam diretamente na geragdo de produtos

consistentes, seguros e rastreaveis.
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Este referencial tedrico também se justifica pela necessidade de alinhar
praticas comunitarias, tipicas das ACMs, as exigéncias crescentes por qualidade,
controle sanitario e segurancga juridica. A literatura demonstra que, tanto nos CSCs
como em outros modelos associativos, a adogado de boas praticas de gestdo por
processos se traduz em ganhos operacionais, redu¢ao de riscos e fortalecimento
institucional (HARRINGTON, 1991; RUMMLER; BRACHE, 1990; DUMAS et al.,
2005).

Dessa forma, este capitulo esta organizado em duas grandes sec¢des. Na
primeira, apresenta-se uma analise detalhada sobre os Cannabis Social Clubs, sua
estrutura, funcionamento, desafios e os modelos de controle de qualidade adotados
internacionalmente. Na segunda secéo, discute-se a relagao direta entre gestao por
processos e qualidade organizacional, destacando como essa abordagem pode ser

adaptada e aplicada as Associagcdes de Cannabis Medicinal no Brasil.

2.1) Cannabis Social Clubs: Estrutura, Autorregulagao e Controle de Qualidade

O conceito de Cannabis Social Club (CSC) emerge no inicio dos anos 2000,
especialmente no contexto espanhol, como uma resposta ao fracasso das politicas
proibicionistas e como alternativa para viabilizar o acesso seguro, coletivo e nao

comercial a cannabis (Belackova & Wilkins, 2014; Pardal, 2016).

O argumento de reducdo de danos esta nas raizes desse modelo associativo
que remontam a praticas informais de cultivo coletivo observadas na Bélgica e em
outros paises europeus, onde a busca pela autonomia dos usuarios e pela redugao

de danos se tornou um imperativo social (Decorte, 2010; Decorte, 2015).

Ao longo da década de 2010, os estudos de Belackova e Wilkins (2014;
2016), Pardal (2016; 2018) e Queirolo et al. (2016) foram fundamentais para
entender tanto os processos de autorregulagdo adotados pelos CSCs quanto seus
desafios legais e operacionais. Esses autores demonstram que, embora a
autorregulagao funcione razoavelmente bem em pequenos grupos, ela néo supre as
exigéncias sanitarias e de rastreabilidade necessarias para garantir seguranga

plena, especialmente em escalas maiores.
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Para Kilmer et al. (2014) mesmo nas reformas estruturantes das Ameéricas,
como no Uruguai, os CSCs foram oficialmente incorporados como uma das trés vias
legais de acesso a cannabis, validando o modelo tanto no contexto europeu quanto
latino-americano. Sendo as outras duas vias o auto cultivo doméstico e a compra

em farmacias autorizadas.

A partir de 2023, a literatura sobre CSCs comega a dialogar com abordagens
tecnoldgicas e preditivas, utilizando modelos de inteligéncia artificial, aprendizado de
maquina e estatistica bayesiana para prever riscos de uso problematico e
transtornos associados a cannabis (Sainz-Cort et al., 2025; Rajapaksha et al., 2025;
Wang et al., 2025; Ghosh et al., 2024). Esses avangos nao apenas atualizam as
praticas dos CSCs, mas também abrem caminho para sua modernizagéao,
especialmente na gestado de riscos, controle psicossocial e formulagéo de politicas

publicas mais inteligentes.

Além disso, Ghosh et al. (2024) e Farcomeni & Scacciatelli (2013, revisitado
em 2024) trazem metodologias estatisticas e algoritmos de aprendizado de reforgo
aplicaveis na previsdo do uso de cannabis e no planejamento de intervengdes
preventivas, recursos que podem, em breve, ser integrados aos protocolos internos
dos CSCs.

Os CSCs se consolidaram como espacos de cultivo e distribuicao de
cannabis voltados exclusivamente para o consumo pessoal dos membros, dentro de
uma légica cooperativa, sem fins lucrativos e com gestdo democratica (Decorte,
2015; Belackova & Wilkins, 2018; Pardal et al., 2017).

A finalidade dos CSCs vai além da simples provisdo da substancia: eles
atuam como dispositivos de reducdo de danos, afastam os usuarios do mercado
ilicito, garantem acesso seguro, promovem o autocuidado, a rastreabilidade da
producao e a construgdo de uma cultura de consumo consciente (Obradors-Pineda
et al., 2021; Kraus et al., 2023).

No entanto, o modelo enfrenta desafios estruturais que variam de acordo com
0s marcos legais de cada pais. Nos paises com regulamentagdo formal, como o
Uruguai, Alemanha e alguns estados dos EUA, os CSCs passaram a operar sob

rigorosos padrbes sanitarios e de rastreabilidade, o que aumentou a seguranca,
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mas também elevou os custos e a burocracia (Pardal et al., 2023; Belackova et al.,
2023). Por outro lado, em paises como Espanha e Bélgica, que operam em zonas
de ambiguidade juridica, a dependéncia de autorregulacdo comunitaria mantém os
CSCs ativos, mas sujeitos a riscos legais e sanitarios (Decorte, 2015; Belackova &
Wilkins, 2014; Pardal, 2016).

A entrada de tecnologias preditivas, como demonstram Sainz-Cort et al.
(2025), Wang et al. (2025), Rajapaksha et al. (2025) e Ghosh et al. (2024), traz a
possibilidade de os CSCs evoluirem para modelos mais robustos de gestdo de
riscos, rastreamento de perfis de consumo e até intervengdes personalizadas,

mitigando riscos a saude dos membros.

A analise dos artigos acima elencados sobre Cannabis Social Clubs (CSCs)
entre os anos de 2010 e 2025 revela que este modelo associativo oferece uma
alternativa robusta e eficiente frente ao mercado ilicito de cannabis, priorizando a
reducdo de danos, o autocuidado e a rastreabilidade. Contudo, a literatura é
unanime em afirmar que a autorregulacédo isolada, embora funcione bem em
contextos pequenos e de alta coesado social, ndo é suficiente para garantir padroes
sanitarios robustos ou seguranca juridica. Os exemplos de Espanha e Bélgica
ilustram isso de forma clara (Decorte, 2015; Belackova & Wilkins, 2014;
Obradors-Pineda et al., 2021).

Por outro lado, paises como Uruguai, Alemanha e alguns estados dos EUA,
que adotaram regulagdes formais, elevaram substancialmente o padréo de controle
de qualidade, segurancga sanitaria e legitimidade dos CSCs. No entanto, isso trouxe
desafios econbmicos, administrativos e, em alguns casos, uma possivel
descaracterizagdo do modelo comunitario original (Pardal et al., 2023; Belackova et
al., 2023).

A incorporacgéao de ferramentas de inteligéncia artificial, modelos bayesianos e
algoritmos de aprendizado de maquina, como proposto por Wang et al. (2025),
Rajapaksha et al. (2025) e Ghosh et al. (2024), sinaliza que o futuro dos CSCs
passara nao apenas por debates juridicos, mas também pela modernizagcdo dos

seus sistemas de gestao, controle de riscos e cuidado psicossocial.
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A compreensao do conceito de qualidade dentro dos Cannabis Social Clubs
(CSCs) é multifacetada e atravessada por tensdes entre diferentes atores, sejam
eles os proprios usuarios, os gestores dos clubes, as autoridades regulatérias ou os

profissionais de saude.

De forma geral, sob a 6tica dos usuarios e gestores dos CSCs, qualidade se
traduz em termos de seguranga comunitaria, proximidade, confianga mutua, cultivo
ético e responsavel, além da auséncia de vinculos com o mercado ilicito. Essa
perspectiva estd presente desde os primeiros estudos de Decorte (2010) e
Belackova e Wilkins (2014), que destacam que, para os membros, qualidade nao se
limita a parametros técnicos laboratoriais, mas inclui fatores como ambiente seguro,

praticas organicas, transparéncia na gestdo e processos democraticos.

Para as autoridades regulatorias e sanitarias, qualidade é entendida como um
conjunto de requisitos objetivos, envolvendo: rastreabilidade de ponta a ponta,
desde a semente até a distribui¢cao; analises laboratoriais regulares, testando teores
de canabinoides (THC, CBD), contaminantes microbioldgicos (fungos, bactérias),
metais pesados e pesticidas; e a adogcdo de padrbes de Boas Praticas de
Fabricagdo (GMP ou BPF), como ocorre na Alemanha e em alguns estados dos
EUA (Belackova et al., 2023; Pardal et al., 2023).

Essa tensao é profundamente analisada por autores como Obradors-Pineda
et al. (2021) e Kraus et al. (2023), que demonstram que, embora os CSCs
promovam uma percepgao subjetiva de seguranca, a auséncia de controles

objetivos pode gerar riscos ocultos para a saude dos membros.

De maneira emergente, as tecnologias de inteligéncia artificial e modelos
estatisticos preditivos, discutidas em Ghosh et al. (2024), Rajapaksha et al. (2025) e
Wang et al. (2025), estdo comegando a ser consideradas ferramentas potenciais
para redefinir os parametros de qualidade, ndo apenas no produto final, mas
também no monitoramento psicossocial dos usuarios e na gestdo de riscos

relacionados ao consumo.

O panorama internacional evidencia que as praticas de controle de qualidade
nos CSCs sdo altamente heterogéneas, variando de acordo com os marcos legais,

as capacidades institucionais dos clubes e a cultura regulatéria de cada pais.
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Nos modelos baseados em autorregulagdo comunitaria, como ocorre na
Espanha e Bélgica, o controle de qualidade € predominantemente subjetivo e
centrado em praticas como: a escolha criteriosa das sementes; o uso de métodos
de cultivo organico; inspeg¢des internas realizadas pelos préprios membros; e de
documentacgéo interna que estabelece limites de produgédo (Belackova & Wilkins,
2014; Decorte, 2015; Obradors-Pineda et al., 2021).

Entretanto, como destacam Pardal (2016) e Parés-Franquero et al. (2019),
essa abordagem né&o inclui testes laboratoriais sistematicos, o que deixa lacunas
importantes em relacdo a deteccdo de contaminantes invisiveis, como fungos,

metais pesados ou pesticidas.

Ja nos paises que adotaram modelos de regulamentagcdo formal, como
Uruguai, Alemanha e EUA (Nova York), o controle de qualidade assume um carater
técnico-cientifico, pautado em exigéncias robustas, incluindo: testes laboratoriais
obrigatérios; monitoramento dos teores de THC e CBD; verificacdo de residuos
quimicos e microbiologicos; o rastreamento total da planta desde a origem; e a
adocédo de padrdes BPF, como relatam Belackova et al. (2023) e Kraus et al. (2023).
Ha consenso de que a auséncia de regulamentacao técnica limita a sustentabilidade
dos CSCs a médio e longo prazo (Decorte et al., 2020; Pardal et al., 2022; Kraus et
al., 2023).

O maior desafio dos CSCs, especialmente na Europa, reside na dificuldade
de equilibrar os principios originais de autonomia, coletividade e nao
comercializagao com as exigéncias crescentes de controle sanitario, rastreabilidade

e gestao de riscos, como destacam Pardal et al. (2022) e Belackova et al. (2023).

Nos modelos altamente regulados, como na Alemanha e Uruguai, surgem
criticas quanto a burocratizagdo excessiva, que pode afastar os CSCs de suas
origens comunitarias, gerando custos altos e possivel elitizagdo do acesso (Pardal
et al., 2023).

Por outro lado, a literatura contemporanea aponta oportunidades claras. A
incorporagao de tecnologias como inteligéncia artificial, machine learning e modelos
estatisticos permite que os CSCs desenvolvam sistemas internos de gestao de risco

psicossocial (Ghosh et al., 2024; Wang et al., 2025); protocolos hibridos, que

SADSJ — South American Development Journal Society | pag. 114



Paulo Jordao de Oliveira Cerqueira Fortes, Jamila Ferreira Rocha, Nelson Leal Alencar, Livio Cesar,
Cunha Nunes, Mauricio Pires de Moura do Amaral, Salomon Tinman

conciliem praticas comunitarias com exigéncias técnicas minimas, como testes
periddicos e rastreabilidade basica; e modelos cooperativos de controle laboratorial,
em que diferentes CSCs compartilham custos de certificagcdo e testes, mantendo

sua sustentabilidade econdmica.

O caminho mais promissor, apontado por praticamente toda a literatura
revisada, parece ser aquele que combina a manutencao dos principios comunitarios
e associativos; a adogdao de um minimo obrigatério de controle laboratorial e
rastreabilidade; e, sobretudo, a utilizagdo de ferramentas preditivas, algoritmos e
inteligéncia de dados como suporte para decisdes mais precisas sobre cultivo,

gestao de riscos e promogao da saude entre os membros.

2.2) Associacgoes Brasileiras de Cannabis Medicinal

Apesar do avancgo no uso terapéutico da cannabis, observa-se que ha ainda
pouca producado académica no Brasil sobre as Associagdes de Cannabis Medicinal
(ACMs), especialmente no que se refere aos seus desafios organizacionais,
modelos de gestéo e estratégias de controle de qualidade. As pesquisas existentes
concentram-se, em sua maioria, na analise dos produtos oferecidos e nos
resultados terapéuticos obtidos pelos pacientes em tratamentos com derivados da

cannabis.

O marco inicial desse movimento associativo no pais remonta ao ano de
2014, na Paraiba, com a fundacado da Associagao Abrace Esperancga, reconhecida
como a primeira ACM formalizada no Brasil. A trajetoria dessa entidade tornou-se
referéncia para outras organizagdes, consolidando um modelo no qual a associagao
inicia suas atividades com apoio de médicos e pacientes e, posteriormente, busca
junto ao Poder Judiciario a autorizagdo para seu funcionamento. A Abrace obteve
seu habeas corpus autorizando o cultivo e a produgao de derivados apenas em

2017, trés anos apos sua fundacao.

Ainda em 2014, surgem outras associag¢des relevantes no cenario nacional,

como a Associagdao de Apoio a Pesquisa e aos Pacientes de Cannabis Medicinal
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(APEPI), no Rio de Janeiro, que conquistou sua decisao judicial apenas em 2020.
Também nesse ano foi fundada a Associagao Brasileira de Pacientes de Cannabis
Medicinal (AMA+ME), embora nao haja registro publico da data de obtencgao de sua

deciséo judicial.

No mesmo periodo, surge a ABRA Cannabis, também no Rio de Janeiro. Ja
no ano de 2015, sdo fundadas a Cultive — Associagdo de Cannabis e Saude,
localizada em Sao Paulo, que obteve sua decisdo judicial em 2018, e a Liga
Canabica da Paraiba, que conquistou autorizacdo ainda em 2015 para atender,

inicialmente, 21 pacientes.

O caminho trilhado por essas primeiras ACMs segue um padrao: assumir, de
forma pioneira, uma fungdo que, em tese, seria do Estado — a produgao e
fornecimento de produtos terapéuticos a base de cannabis. A partir da comprovagao
da efetividade dos tratamentos e da apresentagao de documentagao robusta, essas
entidades buscam a regularizagédo de suas atividades no &mbito judicial, garantindo

segurancga juridica para suas operagoes.

As Associagcbes de Cannabis Medicinal (ACMs) no Brasil emergem como
uma resposta direta a auséncia de regulamentagdo formal para o cultivo e
processamento da cannabis medicinal no pais. A semelhanca dos Cannabis Social
Clubs (CSCs), modelo desenvolvido na Europa e amplamente analisado por
Decorte (2015), essas organizagbes assumem uma estrutura comunitaria, ndo
comercial e focada na redugdo de danos, no acesso seguro e na produgao
colaborativa. Seu funcionamento reflete uma alternativa social ao mercado formal,
buscando suprir uma demanda crescente por terapias a base de cannabis
(Blickman, 2013).

O maior desafio enfrentado pelas ACMs brasileiras esta diretamente
relacionado a auséncia de uma legislagéo especifica que reconhega e regulamente
sua atividade. Esse vacuo legal obriga as associagbes a operarem amparadas por
decisdes judiciais, gerando inseguranga juridica, limitagdes no acesso a
financiamento, dificuldade na obtengdo de insumos e obstaculos a formalizagéo de
processos industriais (FIOCRUZ, 2023). Esse cenario é analogo ao enfrentado por

CSCs na Espanha e na Bélgica, onde, apesar da auséncia de regulagao formal, os
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clubes se estruturaram por meio de praticas de autorregulacdo robustas, mas

continuam submetidos a riscos legais constantes (Blickman, 2013; Decorte, 2015).

Nesta sec¢do, adota-se a compreensdao das ACMs como analogas aos
Cannabis Social Clubs (CSCs) presentes na Europa e na América Latina. Assim
como os CSCs, as ACMs brasileiras se configuram como espacgos destinados ao
cultivo e a distribuicdo de produtos a base de cannabis, além da oferta de cursos, da
orientacdo terapéutica e do incentivo a pesquisa. Todos esses servigos sao
disponibilizados exclusivamente para seus associados, sob uma ldgica de

organizagdo comunitaria, sem fins lucrativos e com gestao colaborativa.

Com o objetivo de compreender a distribuicido dessas associagdes no
territério nacional, foi realizado um levantamento sistematico por meio de registros
publicos disponiveis na internet. O mapeamento identificou a existéncia de, pelo

menos, 118 ACMs ativas no Brasil.

A analise regional, representada na imagem 1, revela que a maior
concentragdo dessas organizagdes se encontra nas regides Nordeste e Sudeste,
cada uma abrigando 38 associagdes, seguida pela regidao Sul, com 20 ACMs. Na
regiao Centro-Oeste estado localizadas 12 ACMs, enquanto o Norte conta com 10
ACMs.

Imagem 1 — Rede de Associacdes de Cannabis Medicinal do Brasil
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A construcdo de um cenario nacional sobre a produgao das Associagoes de
Cannabis Medicinal (ACMs), no Brasil foi fundamentada a partir de dados da
Associacao BCY, bem como entrevistas realizadas com dirigentes de outras
associacbes espalhadas pelo pais. Esta metodologia foi complementada com
analise de informagbes publicas obtidas por meio de pesquisa em plataformas

digitais e redes sociais institucionais (tabela 1).

Tabela 1 - Cenario Produtivo das ACMs por Regiao

Regido Qtd Frasco Frasco Flor Flor Faturament Faturamento
ACMs smés sano més ano omés (R$) ano (R$)
(KG)  (ton)
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Nordest 38 11400 R$ R$
e 9500 1425 171  2.850.000, 34.200.000.0
0
00 0
Sudeste 38 11400 R$ R$
9500 1425 171  2.850.000, 34.200.000,0
0
00 0
sul 20 RS RS$
5000 60000 75 09  1.500.000, 18.000.000.0
00 0
Centro- 12 R$ R$
Oeste 3000 36000 45 054 o000 oo (1)0.800.000,0
Norte 10 R$ R$
2500 30000 37.5 045 54340000 9.000.000,00
Total 118 35400 R$ R$
Brasil 29500 4425 531  8.850.000, 106.200.000,
0 00 00

Fonte: Autores (2025)

A definicao dos perfis produtivos reflete a diversidade organizacional do setor,
que se estrutura em trés categorias principais. O primeiro perfil € composto por
associacdes de pequeno porte, com menos de trés anos de fundagao, que atendem,
em média, 100 pacientes por més. O segundo perfil abrange associagdes de médio
porte, que operam ha mais de cinco anos e possuem uma base de cerca de 300
pacientes mensais. Por fim, o terceiro perfil € formado por grandes associagoes,
com mais de cinco anos de funcionamento e que atendem acima de 800 pacientes
mensais, como € o caso da Abrace Esperanca que atende a 45.000 pacientes,
localizada na Paraiba, e a Santa Cannabis, em Santa Catarina, a qual atende a

8.000 pacientes.

A escolha desses trés perfis decorre diretamente da anadlise das datas de
fundacgao das associacdes cadastradas na base de dados. Observou-se que a maior
parte das ACMs ¢ relativamente recente, com menos de cinco anos de existéncia, o
que justificou a adogdo de uma distribuicdo proporcional de 50% para pequenas,

40% para médias e 10% para grandes.

Adicionalmente, a composi¢ao do preco médio de um frasco de 30 mililitros

de oleo de cannabis medicinal, estimado em R$ 300, decorre de uma média
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nacional que considera a variacao na concentragdo dos canabinoides e nos custos
de producao entre as diferentes associagdes. Frascos com maior concentragao de
extrato demandam mais matéria-prima, encarecendo o produto, enquanto

formulagdes mais diluidas tendem a ter menor custo unitario.

Além disso, parte significativa do custo se deve ao uso do oleo MCT
(Triglicerideos de Cadeia Média) como veiculo, cuja fungédo é diluir o extrato da
cannabis. De acordo com levantamento de mercado, o pregco médio do 6leo MCT no
Brasil gira em torno de R$ 130 a R$ 180 para embalagens de 500 mililitros,
resultando em um custo médio de aproximadamente R$ 0,31 por mililitro. Portanto,
considerando que cada frasco contém em média 29 mililitros de MCT, o custo desse

insumo representa cerca de R$ 9,00 por frasco.

Os dados apurados permitem projetar uma cadeia produtiva altamente
expressiva. A regido Nordeste, por exemplo, destaca-se nao apenas pela
quantidade de associagdes, mas também pelo seu elevado potencial produtivo.
Nesta regido, estima-se uma produgdo mensal de 9.500 frascos, totalizando

114.000 frascos anuais.

Este volume corresponde a um consumo de 1.71 toneladas de flores secas
por ano e gera um faturamento anual superior a R$ 34,5 milhdes. O impacto
econdmico € consideravel, especialmente quando se observa que grande parte
dessas operacdes ocorre em estados que historicamente apresentam desafios

socioecondmicos significativos, como Paraiba, Bahia, Piaui e Ceara.

O Sudeste exibe numeros semelhantes ao Nordeste, com a mesma
capacidade de producdo e faturamento anual. Contudo, a dindmica econdmica
desta regiao reflete outro perfil socioeconédmico, onde a presenca de grandes
centros urbanos e uma maior densidade populacional favorecem tanto a
organizacdo da cadeia quanto a distribuigdo dos produtos. Isso permite afirmar que,
embora o volume produtivo seja equivalente ao do Nordeste, os impactos
econdmicos e logisticos se materializam de maneira distinta, integrando o setor de
cannabis medicinal as cadeias mais amplas da industria farmacéutica e de saude

complementar.
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A regiao Sul, com 20 associagbes ativas, apresenta um faturamento anual
estimado em R$ 18 milhdes, derivado da producdo de aproximadamente 60 mil
frascos anuais. Esse desempenho é significativamente alavancado pela presenca
da Associacdo Santa Cannabis, cuja operagao responde por uma fatia expressiva
do volume produtivo da regido. O Centro-Oeste e o Norte, embora apresentem

menores volumes absolutos, possuem um elevado potencial de expansao.

No Centro-Oeste, o faturamento anual é de R$ 10,8 milhdes, enquanto na
regido Norte a movimentagdo financeira atinge R$ 9 milhdes anuais. Esses
numeros, embora mais modestos, representam uma oportunidade de
desenvolvimento econémico regional, sobretudo quando se considera a vocagao

agricola dessas localidades e a possibilidade de verticalizagdo da cadeia produtiva.

O custo total anual com 6leo MCT no pais ultrapassa R$ 3,19 milhdes, o que
representa aproximadamente 3% do faturamento total das associagbes. Ainda que
este percentual ndo pareca significativo a primeira vista, ele demonstra a relevancia
dos insumos nao diretamente relacionados a planta na composi¢cao de custos da
cadeia produtiva. Essa anadlise é fundamental para a formulagdo de politicas
publicas e para o desenvolvimento de estratégias empresariais voltadas a redugéo

de custos e aumento da eficiéncia produtiva.

De forma geral, o cenario nacional revela uma cadeia produtiva robusta, com
um faturamento anual estimado em mais de R$ 106,2 milhdes e uma demanda

agricola de aproximadamente 5,31 toneladas de flores secas por ano.

Estes dados confirmam que o setor das associagdes de cannabis medicinal
no Brasil possui um impacto econdmico significativo, ndo apenas no que diz respeito
ao atendimento das demandas terapéuticas, mas também na geracéo de emprego,
renda e desenvolvimento regional. Contudo, a auséncia de uma legislagao
especifica continua sendo o maior entrave para a consolidagdo e expansao deste

setor, limitando seu pleno potencial econémico e social.

Para avaliar de forma proporcional a distribuicdo das Associagbes de
Cannabis Medicinal (ACMs) no Brasil, foi desenvolvido um indicador de densidade

associativa. Este indicador é calculado a partir da relagdo entre o numero de ACMs
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existentes em uma regido e a sua populagao total, padronizado para cada grupo de
100.000 habitantes (quadro 1).

O principal objetivo deste indicador € permitir comparag¢des proporcionais
entre regides, eliminando o viés natural de regides mais populosas apresentarem,
necessariamente, mais associagdes em termos absolutos. Desse modo, ele nao
mede apenas quantidade, mas expressa a presenca relativa das associacdes em

relagéo a populagao residente.

Na pratica, quanto maior o valor do indicador, maior € a quantidade de
associagdes disponiveis para cada 100.000 habitantes. Assim, uma regido com
indicador elevado reflete maior capacidade organizacional, maior mobilizagcao
comunitaria ou até mesmo uma maior demanda n&o atendida pelo sistema
tradicional de saude. Por outro lado, indicadores mais baixos apontam para regides
onde ha menor acesso a este tipo de organizagdo, seja por fatores culturais,
estruturais ou legais. Para facilitar a interpretacdo dos resultados, foram definidas

quatro faixas que classificam a densidade das ACMs em relagao a populagéo:

Quadro 1 - Indicador de ACMs por 100.000 habitantes

Faixa do Indicador (ACMs/100.000 Classificagao Interpretativa
habitantes)
Acima de 0,65 Densidade Muito Alta - Forte presenca

associativa em relagao a populagao

Entre 0,55 e 0,65 Densidade Alta - Boa cobertura
proporcional de ACMs

Entre 0,40 e 0,54 Densidade Média - Cobertura razoavel,
mas ainda com espago para expansao

Abaixo de 0,40 Densidade Baixa - Presenca insuficiente
frente as necessidades populacionais

Fonte Autores (2025)

Quadro 2 - Indicador Real por Regiao

Regiéo Populacao Numero de ACMs  ACMs por 100.000
Estimada (2024) habitantes
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Sudeste 88.617.693 38 0,43
Nordeste 57.112.096 38 0,66
Sul 31.113.021 20 0,64
Centro-Oeste 17.071.595 12 0,70
Norte 18.669.345 10 0,54
Total Brasil 212.583.750 118 0,56

Fonte: Autores (2025)

A analise do indicador revela um retrato claro das desigualdades e
particularidades na distribuicdo das ACMs pelo territorio brasileiro. O Centro-Oeste
desponta como a regido de maior densidade proporcional, com 0,70 ACMs para
cada 100.000 habitantes, classificacdo que se enquadra como muito alta. Este
resultado sugere uma intensa mobilizagdo social em torno do acesso a cannabis
medicinal, possivelmente impulsionada pela combinagdo de menor acesso aos
sistemas de saude convencionais e uma cultura de autogestdo comunitaria bastante

presente.

O Nordeste e o Sul apresentam indicadores muito préximos, com 0,66 e 0,64
respectivamente (quadro 2). Ambas se posicionam na fronteira entre densidade
muito alta e alta. No caso do Nordeste, esse desempenho reflete uma resposta
organizada as historicas deficiéncias no acesso a tratamentos convencionais, o que
impulsionou o desenvolvimento de ACMs como forma de suprir lacunas
assistenciais. Ja no Sul, o indicador elevado estd associado a organizagbes
consolidadas, como a Santa Cannabis, que exerce papel relevante na difusdo do

modelo associativo na regiao.

A regiao Norte, com indice de 0,54, situa-se na faixa de densidade média,
ainda que proxima da alta. Esse dado reflete tanto limitagdes estruturais quanto um
processo de mobilizagdo comunitaria que vem crescendo, apesar dos desafios

logisticos e geograficos préprios da regiao.

O Sudeste apresenta um dado que, a primeira vista, pode parecer paradoxal.
Apesar de ser a regidao mais populosa e economicamente desenvolvida do pais, seu
indice é de 0,43, dentro da faixa de densidade média. Este resultado sugere que,

embora haja infraestrutura robusta, barreiras culturais, juridicas ou uma percepgao
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de maior acesso aos servicos de saude convencionais podem inibir a formacgao de
associagdes no mesmo ritmo que outras regides. Isso também pode refletir que a

pesquisa nao conseguiu contabilizar a maioria das ACMs dessa regiao

O indicador nacional médio de 0,56 coloca o Brasil dentro da faixa de
densidade alta, o que demonstra que o modelo associativo de cannabis medicinal
se consolidou como uma importante estratégia de acesso a saude no pais. No
entanto, as desigualdades regionais observadas deixam claro que ainda ha muito
espaco para crescimento, especialmente em regides como o Norte e o Sudeste.
Estes dados devem orientar politicas publicas que promovam a equidade no acesso
aos derivados da cannabis, além de fortalecer a legitimidade e a sustentabilidade

juridica e econdmica das ACMs em todo o territério nacional.

As ACMs brasileiras operam, na pratica, como Cannabis Social Clubs
(CSCs), ao assumirem uma funcédo que deveria ser do Estado: garantir o acesso
seguro e de qualidade a derivados de cannabis para fins terapéuticos. Esta
realidade, contudo, ocorre em um ambiente juridico marcado por incertezas e pela
necessidade constante de recorrer ao Poder Judiciario para legitimar suas

atividades.

Assim como os CSCs da Europa e da América Latina, as associagbes
brasileiras se fundamentam em principios de gestdo democratica e redugao de
danos, atuando exclusivamente para atender as demandas de seus associados. No
entanto, a auséncia de uma legislagdo que reconheca e regulamente o cultivo
coletivo impde barreiras severas, especialmente no que diz respeito a seguranca
juridica, acesso a crédito, certificacdo de processos e expansao de suas atividades
(DECORTE, 2015; BELACKOVA et al., 2023; PARDAL et al., 2022).

A regulamentagao brasileira, restrita as resolugbes da Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitaria — RDC n° 327/2019 e RDC n° 660/2022 —, permite apenas a
importacdo de produtos ou de insumos derivados da cannabis, sem, no entanto,
autorizar o cultivo em territério nacional, seja para empresas, pacientes ou
associagdes (BRASIL, 2019; BRASIL, 2022). Esse vacuo legal obriga as ACMs a
operarem na intersegéo entre o legal e o ilegal, ainda que amparadas por decisdes

judiciais individuais. Essa situagao contrasta com modelos como o uruguaio e o
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alemdo, nos quais o cultivo coletivo € reconhecido como pratica legitima e
regulamentada (KILMER et al., 2014; PARDAL et al., 2023).

Do ponto de vista organizacional, a auséncia de uma politica publica
estruturada para o setor compromete a sustentabilidade das ACMs e gera
assimetrias operacionais e sanitarias. A literatura sobre CSCs é unanime ao afirmar
que, embora a autorregulacao funcione de maneira razoavel em pequenos grupos,
ela ndo substitui a necessidade de um marco regulatério formal, capaz de garantir
padrées minimos de qualidade, rastreabilidade e seguranga dos produtos
(DECORTE, 2015; BELACKOVA et al., 2023).

A regulamentacdo do cultivo, seja para uso associativo ou individual, &,
portanto, uma demanda urgente para assegurar nao apenas a continuidade das
ACMs, mas também para alinha-las aos padrdes internacionais de controle sanitario
e direitos humanos (OBRADORS-PINEDA et al., 2021; PARDAL et al., 2023;
BELACKOVA et al., 2023).

2.3) A Qualidade como Consequéncia da Gestao por Processos

A consolidagdo da qualidade como consequéncia direta da gestdo por
processos ocorre a partir da década de 1990, quando se estabelece a compreensao
de que os resultados organizacionais sao frutos diretos da configuragdo, controle e

estabilidade dos processos (Rummler; Brache, 1990).

Esse entendimento rompe com a visao tradicional, que tratava a qualidade
como uma etapa final de inspecao, e passa a considerar que nao ha possibilidade
de entregar produtos ou servigos de qualidade sem a estruturagdo rigorosa dos
fluxos de trabalho. O conceito de processos € incorporado as organizagdes na
década de 1990 como resposta as limitagdes dos modelos tradicionais,
fragmentados em departamentos e funcbdes isoladas. A reconfiguracdo dos
processos, associada ao surgimento da reengenharia, estrutura a ideia de que
qualidade, produtividade e desempenho sao resultados diretos de processos bem

definidos, mapeados e otimizados (Hammer; Champy, 1993; Harrington, 1991).

Esse movimento encontra suporte nas praticas de modelagem de processos,

que assumem papel central no entendimento e no controle organizacional. A adogao
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de modelos como BPMN e EPC, descritos na literatura de processos, estabelece
que a formalizagao grafica dos fluxos de trabalho ndo tem apenas funcao descritiva,
mas ¢é ferramenta essencial para a geragdao de estabilidade operacional e,

consequentemente, qualidade (Weske, 2012; Scheer, 1999).

A formalizagdo dos processos garante que as organizagdes operem com
menor variabilidade, maior previsibilidade e maior controle sobre os resultados.
Processos bem estruturados permitem que as entradas, atividades e saidas sejam
monitoradas, controladas e aprimoradas, reduzindo erros, desperdicios e
inconsisténcias, fatores diretamente relacionados a geragédo da qualidade (Harmon,
2007; Harmon, 2014).

A estabilidade dos processos esta diretamente associada a reducdo da
variabilidade, elemento central para garantir a qualidade. Quando os processos nao
estdo formalizados, a variabilidade se torna elevada, os erros se acumulam e a
qualidade depende de correcbes posteriores, tornando-se reativa, fragil e nao
sustentavel (Tregear, 2014). A eliminagdo de atividades que n&o agregam valor,
aliada ao controle rigoroso dos fluxos, gera uma arquitetura organizacional capaz de
entregar qualidade de forma consistente (Rummler; Brache, 1990; Hammer;
Champy, 1993).

O desenvolvimento metodolégico da analise de processos acompanha esse
avanco. O uso de métodos de pesquisa qualitativa, de estudo de caso e de
triangulagdo metodoldgica, descritos na literatura, reforga que a compreenséo dos
processos € tanto uma pratica organizacional quanto uma pratica analitica, que
permite identificar falhas, gargalos e oportunidades de melhoria (Lincoln; Stanton,
1982; Flick, 2009).

A associagdo entre processos e qualidade se amplia no contexto da
transformacgao digital, quando o uso de tecnologias baseadas em dados, inteligéncia
artificial e automacgao de processos permite aprofundar o controle sobre os fluxos
operacionais. Essa abordagem expande a capacidade de gerar qualidade, desde
que os processos estejam formalizados, monitorados e sob controle (Wang et al.,
2025; Sainz-Cort et al., 2025; Ghosh et al., 2024).
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A gestdo de processos, nesse cenario, deixa de ser uma pratica isolada e se
consolida como uma disciplina organizacional, na qual qualidade, desempenho,
rastreabilidade e controle passam a ser efeitos diretos da maturidade dos processos
(Harmon, 2007; Management Group, 2011). A maturidade em gestdo de processos
estd associada a capacidade da organizacdo de operar com baixo nivel de
variabilidade, alta previsibilidade e alto grau de controle, caracteristicas essenciais

para a geragao e manutencao da qualidade (Tregear, 2014).

O alinhamento entre processos, dados e objetivos organizacionais constroi
uma arquitetura em que a qualidade é planejada desde a concepgéo dos processos,
executada na operagao e garantida no monitoramento e na melhoria continua
(Harmon, 2014). A auséncia dessa arquitetura leva a falhas recorrentes,

desperdicios e perda de qualidade.

O modelo tedrico consolidado nas ultimas trés décadas demonstra que
qualidade e processos sdo conceitos absolutamente interdependentes. Qualquer
organizagado que busca operar com qualidade sustentavel precisa necessariamente
adotar uma loégica de gestdo por processos. Sem processos bem definidos,
documentados, monitorados e continuamente aprimorados, ndo ha possibilidade de
garantir padrdes de qualidade consistentes, auditaveis e reproduziveis (Rummler;
Brache, 1990; Hammer; Champy, 1993; Harrington, 1991; Davenport, 1993;
Harmon, 2007; Harmon, 2014; Tregear, 2014; Weske, 2012; Scheer, 1999;
Management Group, 2011).

Essa compreensdo se aplica transversalmente a qualquer configuragcéo
organizacional — seja produtiva, de servigos, governamental, associativa ou
comunitaria — reafirmando que qualidade ndo é um departamento, uma certificacido
ou uma etapa isolada. Qualidade €, de forma incontornavel, a consequéncia direta

dos processos.

No contexto dos Cannabis Social Clubs (CSCs), a relagdo entre qualidade e
gestdo por processos torna-se ainda mais evidente. A natureza desses modelos
associativos, baseados na autogestdo e na autorregulagéo, exige que 0Ss processos
operacionais, produtivos e administrativos sejam rigorosamente definidos,

controlados e aprimorados para garantir padrées de qualidade, seguranga sanitaria
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e rastreabilidade (Belackova et al., 2023; Pardal et al., 2023; Obradors-Pineda et al.,
2021).

A auséncia de uma estrutura processual robusta compromete diretamente a
consisténcia dos produtos, a seguranga dos membros e a conformidade com os
parametros legais e sanitarios. As atividades criticas dos CSCs — como cultivo,
secagem, armazenamento, processamento e distribuicio — dependem de fluxos
operacionais controlados, que assegurem a estabilidade dos processos e,
consequentemente, a qualidade dos derivados de cannabis disponibilizados aos

associados.

A gestdo da qualidade, nesse modelo, deixa de ser uma acao pontual e passa
a ser um fendbmeno processual, no qual cada etapa operacional precisa estar
mapeada, monitorada e alinhada com os objetivos sanitarios, sociais e regulatérios
da associacao (Belackova et al., 2023; Pardal et al., 2023; Obradors-Pineda et al.,
2021). Dessa forma, a consolidagdao dos CSCs como modelos sustentaveis e
seguros esta diretamente condicionada a adog¢do de praticas de gestdo por
processos, nas quais a qualidade nao é tratada como um atributo isolado, mas
como um resultado inevitavel da maturidade e estabilidade dos processos
operacionais (Belackova et al., 2023; Kraus et al., 2023; Obradors-Pineda et al.,
2021).

3) Metodologia

Esta pesquisa possui abordagem qualitativa, com carater exploratério, cujo
objetivo € compreender como uma organizagéo do setor de cannabis medicinal no
Brasil estrutura seus processos para assegurar qualidade e rastreabilidade em um

contexto de auséncia de regulamentacao especifica.

Segundo Denzin e Lincoln (2006), a pesquisa qualitativa € apropriada quando
se busca compreender fendmenos complexos, considerando os significados
atribuidos pelos individuos dentro de seus contextos naturais. Quanto aos fins, a
pesquisa é exploratoria, pois visa proporcionar maior familiaridade com o problema
e torna-lo mais explicito, sendo especialmente adequada para contextos pouco
conhecidos ou pouco estudados (VERGARA, 2016).
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O presente trabalho constitui-se em um estudo de caso simples, realizado na
Associacao BCY, localizada no estado do Piaui. De acordo com Yin (2001), o estudo
de caso € um método de pesquisa adequado quando se busca investigar
fendmenos contemporaneos em profundidade e dentro de seu contexto real,
especialmente quando os limites entre fendbmeno e contexto ndo estdo claramente
definidos. A escolha desta organizagéo justifica-se pelo fato de ela possuir um mapa
gerencial de processos voltado para a manutengcao da qualidade, um aspecto
imprescindivel em razao da inexisténcia, no Brasil, de uma legislacdo que
regulamente o plantio, o processamento e que estabeleca critérios formais de

qualidade a serem seguidos por associagdes de cannabis medicinal.

Para a coleta de dados, foram utilizadas entrevistas semiestruturadas com os
diretores da Associagcdo BCY, bem como acompanhamento direto das sessdes de
mapeamento de processos realizadas pela empresa CANNAPI (Canhamo
Piauiense), responsavel pela consultoria em gestdo de processos aplicada a
associagdao. Segundo Flick (2009), as entrevistas semiestruturadas séao
instrumentos fundamentais na pesquisa qualitativa, pois oferecem um equilibrio
entre estrutura e flexibilidade, permitindo aprofundar temas emergentes durante o

dialogo.

As sessbes de mapeamento ocorreram no periodo de janeiro de 2023 a
janeiro de 2024 e foram integralmente gravadas, com autorizagao dos participantes.
Além disso, os pesquisadores acompanharam visitas técnicas in loco as instalagdes
da associagédo durante esse periodo. Como instrumento de apoio para diagnéstico e
priorizagdo de problemas, foi utilizada a matriz GUT (Gravidade, Urgéncia e
Tendéncia), que possibilitou hierarquizar os problemas identificados nos processos,

direcionando os esfor¢os de melhoria para aqueles com maior impacto potencial.

O desenvolvimento da modelagem dos processos foi realizado utilizando o
software Visual Paradigm. Para a representagdo dos processos, foram adotadas
duas linguagens: a cadeia de valor VAC (Value Added Chain), proposta por Scheer
(1999), que permite mapear a cadeia de valor principal e seus subprocessos; € a
notacdo BPMN 2.0 (Business Process Model and Notation), definida pela Object
Management Group (OMG, 2011), que oferece uma linguagem padronizada e

amplamente aceita para detalhar os processos de negocio.
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3.1) Dados da Caso da Associagdo BCY

Os processos aqui apresentados fazem parte do manual de praticas
gerencias da Associagao BCY. Nesta seg¢ao apresentaremos o processo de controle
de qualidade junto a outros processos organizacionais que usam esse processo

como processo de apoio.

No ano de 2020 a Associagao BCY, inscrita sob o CNPJ 50.363.636/0001-76,
localizada na area rural do municipio de Teresina, PI, foi fundada a partir de
dificuldades enfrentadas pelos seus fundadores, os quais ja produziam seus
medicamentos a base cannabis, mas precisavam compartilhar conhecimentos,
maquinarios e insumos para produzir seus medicamentos com o mesmo padrao

descrito em suas receitas.

No ano de 2023 a Associagao BCY buscou auxilio técnico para incorporar o
processo de controle de qualidade na organizagédo. A empresa Cannapi (Canhamo
Piauiense), inscrita sob CNPJ 52.445.827/0001-02 foi contratada para elencar os
principais problemas enfrentados por ACMs internacionalmente e propor uma
cadeia de valor junto a seus processos principais para manter a qualidade do
plantio, na colheita, no armazenamento, no processamento, no fracionamento e no

estoque.

O primeiro passo foi a construgcdo do processo de controle de qualidade
interno. Uma vez instalado o processo de qualidade o segundo esforgo foi o de
alinhar os processos organizacionais para usassem o controle de qualidade como
parte dos outros processos (plantio de sementes, colheita e armazenamento,

extragao, fracionamento e pos fracionamento e armazenamento).

Antes de estabelecer o processo de qualidade a equipe técnica da BCY,
composta por dois diretores, foi capacitada pela empresa Alpha-Cat, localizada na
Republica Checa, ao custo de U$ 1000,00 por pessoa. O curso técnico permite que
os analistas de cromatografia treinado possa comprar o kit de teste direto da

empresa para a utilizacao empresarial.
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O custo de um kit de testes é de U$ 100,00 para o mais simples. Este kit
permite aos analistas a realizar até 8 analises. Assim cada analise tem seu custo
aproximado de U$ 12,50. O prego de uma analise laboratorial por HPLC (High
Precision Liquid Cromatography) no Brasil estd entre R$ 700,00 e R$ 1000,00,
dependendo do laboratério e do prazo de entrega (geralmente de 15 dias). Para
prazos de analise mais rapidos os precos variam entre R$ 1500,00 e R$ 1800,00

(em uma semana).

O macroprocesso de controle de qualidade assume papel central na garantia
da conformidade dos produtos. Este processo inclui a realizagdo de analises por
cromatografia de camada delgada (CCD), com o objetivo de determinar a
concentragcdo dos principais canabinoides (THC, THCV, CBD, CBN, CBG, CBC) e
de seus respectivos precursores acidos (THCA, THCVA, CBDA, CBNA, CBGA).
Estas analises sao aplicadas em diferentes momentos da cadeia produtiva, tanto
para a selecdo de genéticas, quanto no controle dos processos de conversao
quimica — como a transformacdo de THC em CBN —, além da validacdo dos

extratos e dos produtos finais.

Imagem 2 — Processo de Controle de Qualidade da Associagcao BCY.
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Fonte: BCY (2024) — Manual de Praticas Gerencias da Associagao BCY

O processo inicia-se com a pesagem da amostra de acordo com o0s
parametros estabelecidos no Capitulo 2 do manual Alpha-CAT. As massas de
referéncia sdo de 100 mg para amostras de flores, 40 mg para concentrados e 200
mg para Oleos. Essa padronizagédo € essencial para assegurar a reprodutibilidade

dos resultados e a comparabilidade entre diferentes analises.

Em seguida, realiza-se a dissolugdo da amostra. Este procedimento consiste em
transferir a quantidade pesada para um tubo do tipo Eppendorf, onde se adiciona 1

ml da solugcédo especifica fornecida pela Alpha-CAT. A completa solubilizacdo da
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amostra nesta solugdo garante a dispersdo homogénea dos canabinoides, etapa

fundamental para a eficiéncia do processo cromatografico.

Apos a dissolugao, procede-se a aplicacdo da amostra sobre a placa de
silica. A quantidade aplicada varia conforme o tipo de amostra: 2 microlitros para
flores, 1 microlitro para concentrados e 8 microlitros para 6leos. Esta aplicagdo deve
ser precisa, uma vez que define a qualidade da separagao dos compostos na etapa

subsequente.

Com a amostra devidamente aplicada, a placa de silica é entdo posicionada
em uma jarra contendo 2 ml da solugdo eluente Alpha-CAT. A placa deve ser
disposta em posicéo vertical e inclinada, condicdo que facilita o processo de eluigao
dos compostos ao longo da matriz cromatografica. Este procedimento € conduzido
por um periodo fixo de 25 minutos, durante os quais ocorre a separagdao dos

diferentes canabinoides com base em suas propriedades fisico-quimicas.

Finalizada a eluicdo, a placa é retirada da jarra e posicionada sobre uma
superficie absorvente, como uma toalha de papel, mantendo-se em posigao vertical
e inclinada. O tempo de secagem recomendado varia entre 5 e 10 minutos, periodo
suficiente para garantir a evaporacao dos solventes residuais, sem comprometer a

integridade das manchas formadas na matriz de silica.

A etapa seguinte consiste na revelagdo cromatografica. Para isso, é
preparado um reagente contendo 2 mg de Fast BB Salt dissolvidos em 30 ml de
agua. Este revelador é transferido para um prato especifico, no qual a placa de
silica € imersa rapidamente, por um segundo. Apdos a imerséao, a placa é novamente
posicionada verticalmente para secagem, permitindo que as manchas dos

canabinoides adquiram coloragao e contraste adequados para a leitura.

Posteriormente, posiciona-se uma régua de mensuragédo sobre a placa, com
o objetivo de aferir o didametro das manchas correspondentes a cada canabinoide.
Essa mensuracdo é registrada por meio de fotografia, que serve tanto para
documentacado quanto para posterior quantificacdo dos compostos, levando-se em

consideragao a escala de cores e tamanhos definidos pelo protocolo Alpha-CAT.

Por fim, a placa cromatografica, juntamente com o registro fotografico e os

dados obtidos, € arquivada. Este procedimento garante a rastreabilidade dos
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resultados analiticos, bem como fornece subsidios técnicos para tomadas de

decisao relacionadas ao controle de qualidade dos lotes analisados.

ApoOs a instalagdo deste processo com os técnicos treinados, buscou-se
alinhar os processos organizacionais necessarios a produgao para que estes usem
os resultados de analises para validar a obtencdo de insumos e produtos em
padroes similares, inferindo sempre a concentracdo de cannabindides alvo para a
produgdo. Apresentamos a seguir 0S processos que usam O macroprocesso de

qualidade como parte de seu fluxo.

O macroprocesso de plantio de sementes é responsavel pela sele¢ao inicial
de individuos com elevado potencial genético para a producdo de Cannabis
medicinal. Este procedimento tem como finalidade assegurar que apenas plantas
que apresentem caracteristicas agron6micas e fitoquimicas desejaveis avancem
para as etapas subsequentes do cultivo, garantindo, dessa forma, a padronizacéo e

a qualidade dos insumos produzidos.

A diferenciagdo sexual representa uma etapa critica dentro deste
macroprocesso, uma vez que, para a producdo de insumos destinados ao uso
medicinal, sdo desejaveis exclusivamente plantas do sexo feminino. Isso se deve ao
fato de que estas apresentam maior acimulo de canabinoides nas inflorescéncias.
A identificacdo ocorre mediante analise morfolégica: as plantas femininas sao
caracterizadas pela presenca de pistilos, enquanto as plantas masculinas exibem
estruturas reprodutivas formadoras de pdlen. A presenga de plantas do sexo
masculino representa risco significativo para a integridade do cultivo, sendo estas

imediatamente descartadas.

Macroprocesso de Plantio de Sementes para Selegao

Imagem 3- Macroprocesso de Plantio de Sementes para Selegcao
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Fonte: BCY (2024) — Manual de Praticas Gerencias da Associagao BCY

Os clones sdao mantidos sob estas condi¢des até a finalizagdo das analises
laboratoriais destinadas a quantificacdo de canabinoides e a avaliagdo do perfil
fitoquimico. As plantas cujos resultados atendem aos critérios estabelecidos pela
Associacao BCY, tanto do ponto de vista quimico quanto fenotipico, sao destinadas
a composi¢cao do banco de plantas mae. Estas matrizes serdo utilizadas para a

propagacao clonal nos ciclos produtivos subsequentes. Por sua vez, os individuos
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que nao alcangam os parametros exigidos sao definitivamente eliminados do

sistema produtivo.

O desenvolvimento e a adocao deste macroprocesso possuem impacto direto
sobre a qualidade do cultivo e dos produtos finais. Trata-se de uma estratégia que
assegura rastreabilidade genética, otimizacdo de recursos, redugdo de riscos
associados a polinizagdo indesejada e, sobretudo, promove a padronizagdo dos
insumos, 0 que € essencial para garantir a eficacia terapéutica dos produtos

derivados de Cannabis.

O segundo processo alinhado ao controle de qualidade € o macroprocesso
de colheita e armazenamento da Associagdo BCY. Este processo estabelece uma
sequéncia padronizada de procedimentos técnicos que visam assegurar a
integridade fitoquimica das flores, bem como a rastreabilidade e a qualidade do
material vegetal destinado a produgdo de insumos medicinais. Este processo
inicia-se com a definicdo de que a colheita deve ocorrer preferencialmente as seis

horas da manha.

Uma vez realizada a colheita, os galhos sdo transportados para uma sala
higienizada, destinada ao procedimento de limpeza minuciosa. Nessa etapa,
procede-se a remocado de folhas de médio e pequeno porte, que permanecem
aderidas aos galhos apdés a etapa de campo. Este ambiente controlado visa
minimizar qualquer risco de contaminagdo cruzada ou exposicdo a agentes

externos.

Imagem 4 — Macroprocesso de Colheita e Armazenamento
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Fonte: BCY (2024) — Manual de Praticas Gerencias da Associagao BCY

As flores, por sua vez, sdo dispostas cuidadosamente em telas especificas
para desidratacdo. Em casos de colheitas de grande volume, admite-se também a
técnica de secagem das plantas inteiras, as quais sdo penduradas de cabeca para
baixo, com as raizes voltadas para cima. Durante todo esse processo, €
fundamental o controle das condicdes ambientais, especialmente da temperatura e

da umidade.

Cada lote €, entéo, pesado, sendo extraida uma amostra padrao de 5 gramas
de flores secas, a qual € encaminhada para o setor de controle de qualidade.
Paralelamente, os lotes séo transferidos para armazenamento refrigerado, mantido
a uma temperatura de 4 °C. No interior dos refrigeradores, as sacolas devem ser
dispostas verticalmente sobre prateleiras, evitando-se o empilhamento, de modo a

preservar a integridade fisica das flores.
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O processo de controle de qualidade promove a aprovagao ou desaprovacao
do lote a ser usado, sendo que o relatério de analise é ponto de descarte ou uso.

Assim analise de cannabindides € uma parte do processo de armazenamento.

Imagem 5 — Macroprocesso de Extracao da Associagao BCY
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Fonte: BCY (2024) — Manual de Praticas Gerencias da Associagao BCY

Este € o macroprocesso que nao apenas assegura a qualidade fisico-quimica
do material vegetal colhido, mas que determina o ponto de corte. Cada genética tem

niveis de cannabindides diferentes entre a colheita e final do armazenamento. O
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7

processo de biossintese continua e o esperado € que a concentracido de
cannabindides no final do processo de secagem haja um aumento de concentragao
de THC, CBD e CBG.

Assim determinar o ponto de corte, ou seja, a data de colheita (ex: 45 dias
depois da flora, ou 60 dias depois da flora), € imprescindivel para que ndo existam

erros nas etapas futuras como a de fracionamento de produtos.

O proximo processo alinhado ao controle de qualidade € o macroprocesso de
extragcdo adotado pela Associagao BCY. Este processo envolve uma sequéncia de
atividades técnicas que visam a obtencao de extratos de cannabis com elevada
pureza, qualidade e segurancga. Este processo é dividido em duas etapas principais:
a extragcdo mecanica, realizada por meio de prensas do tipo Rosin, e a extragao
quimica, conduzida por meio de processos com alcool etilico, utilizando tecnologia

ultrassénica e posterior evaporacao controlada de solventes.

O extrato obtido na prensa, conhecido como Rosin, € removido utilizando
ferramentas metalicas de ago inoxidavel, previamente refrigeradas, para facilitar a
aderéncia do material. A cera coletada é transferida para potes de vidro apropriados
para armazenamento. No caso de extratos liquidos, utiliza-se uma seringa para
transferir o produto diretamente para frascos de armazenamento, destinados aos

lotes de producao.

O material vegetal residual, ainda presente nas Rosin Bags, € entdo
destinado a etapa subsequente de extragao alcodlica. Este residuo, que contém
aproximadamente 20% de canabinoides remanescentes, € cortado com tesoura e
depositado em bacias esterilizadas. A formacao dos lotes é feita de acordo com a
capacidade dos equipamentos: 100 gramas para a agitadora ultrassénica de

pequeno porte e 300 gramas para a de maior capacidade.

O controle de qualidade é o processo de destino para os insumos produzidos
na extragcdo. O que se busca nesse processo é buscar a concentragdo de
cannabindides especificas para cada formulagcédo. A Associagcdo possui uma selegao
para prover 4 tipos de perfis de insumos sendo estes: flores com alto teor de CBD
(acima de 8%) e baixo teor de TCH (menor que 1%), flores com alto teor de THC

(acima de 15%) com minima presenca de outros cannabindides, flores com teores
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de THC e CBD proxima de 1 para 1 e flores com alto teor de CBG e baixa presenca

de outros cannabindides.

A selecdo feita no processo de plantio de sementes qualificadas e
posteriormente de clones (copias) das melhores plantas permite que pouco erro de
lotes seja criado, pois as genéticas sdo selecionadas e descartadas de acordo com
os 4 perfis destacados acima.

Sequencialmente segue o macroprocesso de fracionamento e
pos-fracionamento da Associagdo BCY. Este processo corresponde a uma etapa
critica no ciclo produtivo dos derivados de cannabis, na qual sdo preparados os
lotes de produtos finais, garantindo que estes apresentem a concentragédo exata de
principios ativos, de acordo com os padrdées de qualidade e as prescri¢gdes
estabelecidas. Este processo assegura tanto a padronizagao farmacotécnica quanto

a rastreabilidade dos medicamentos produzidos.

A primeira etapa consiste no calculo das dosagens por lote, sendo este um
procedimento que requer precisdo e rigor técnico. O calculo inicial envolve a
definicdo da quantidade de extrato necessaria para compor a formulagao,
considerando-se os resultados das analises de concentracido de canabinoides. A
partir desses dados, determina-se quantos microgramas dos compostos ativos
devem ser incorporados em 900 gramas de O6leo carreador, tipicamente MCT
(triglicerideos de cadeia média), a fim de se obter a concentragdo terapéutica

desejada.

O fracionamento propriamente dito consiste na divisdo do lote em frascos de
30 ml, que é a apresentacdo mais comum adotada pela BCY, embora este volume
possa ser ajustado conforme a prescricdo médica especifica ou os requisitos do
plano de produgdo. Este procedimento exige maxima atengdo para evitar erros na

dosagem individual dos frascos.

Por fim, procede-se a etapa de correcdo ou descarte do lote, conforme os
critérios de controle de qualidade. Se os parametros estiverem dentro da margem
de erro toleravel, estabelecida em até 3% em relagcdo a concentragao padrao, o lote
€ aprovado e segue para o envase. No entanto, se forem detectadas discrepancias

fora dessa margem, duas alternativas sdo consideradas: caso o erro seja decorrente
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da falta de um componente, o lote pode ser redirecionado a fase inicial para
corregédo; se, porém, o erro for causado por excesso de algum componente,
comprometendo a seguranga e eficacia do medicamento, o lote deve ser

imediatamente descartado, conforme as normas de boas praticas de fabricacao.

Imagem 6 - Macroprocesso de Fracionamento e Pés-Fracionamento da

Associacao BCY
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Fonte: BCY (2024) — Manual de Praticas Gerencias da Associagao BCY
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O macroprocesso de armazenamento de insumos da Associagdo BCY é
fundamental para garantir a organizagdo, a rastreabilidade e a conservacao
adequada dos materiais utilizados nas diferentes etapas do cultivo, processamento
e formulacdo de produtos a base de cannabis medicinal. Este processo assegura
que todos os insumos sejam devidamente recebidos, classificados e armazenados

segundo suas caracteristicas fisico-quimicas e requisitos de conservagao.

A primeira etapa consiste no recebimento dos insumos destinados ao cultivo.
Cada item recebido é rigorosamente anotado em planilhas de controle de estoque,
classificando-o conforme suas condi¢des ideais de armazenamento. Para tanto, sao
estabelecidas trés categorias principais: insumos de refrigeracdo, insumos de
prateleira e insumos de depdsito em pallet. Na categoria de refrigeragcdo estéao
incluidos fungos e bactérias utilizados na biofertilizagdo e no controle biolégico,
além de sementes, que requerem acondicionamento em ambiente refrigerado para
preservagao de sua viabilidade genética. Na categoria de prateleira encontram-se
insumos como pé de rocha, carvao vegetal, algas, bokashi e defensivos biolégicos.
Ja os insumos que excedem cinco quilogramas, como substrato inerte e outros

materiais em grandes volumes, sao organizados em pallets dentro do depdsito.

Imagem 7 — Macroprocesso de Armazenamento da Associagdao BCY
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Fonte: BCY (2024) — Manual de Praticas Gerencias da Associagao BCY

Além dos insumos destinados ao cultivo, o macroprocesso contempla o
recebimento e armazenamento dos insumos utilizados na produgao de extratos e na
formulagédo de medicamentos. Estes materiais também sao registrados em planilhas
de controle e classificados de acordo com suas funcdes e requisitos de
armazenamento. Dentro desta categoria, incluem-se os insumos para analise de
canabinoides, como kits Alpha-CAT, pipetas, solug¢des reveladoras, luvas, 6culos,
graficos e réguas, que sao essenciais para os procedimentos de controle de

qualidade.

Os insumos para a producéo de extratos de cannabis, como alcool 99%, rosin

bags e flores secas, bem como os insumos destinados a fabricagdo dos

medicamentos — tais como 6leo MCT, frascos de vidro e os proprios extratos —,
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possuem critérios especificos de armazenamento. Todos esses materiais sao
organizados no interior do laboratério, ambiente que oferece as condigbes ideais de

controle de temperatura, umidade e higiene.

Este macroprocesso assegura ndo apenas a integridade dos insumos, mas
também a conformidade com os padrdes de qualidade e seguranga exigidos, sendo
um dos pilares operacionais que sustentam a rastreabilidade e a padronizagao dos

produtos elaborados pela Associagao BCY.

4) Resultados

A implementagado de praticas de gestdo por processos na Associagdo BCY
resultou em melhorias operacionais expressivas. A comparagdo de resultados,
antes e depois da aplicagdo dos modelos de gestdo, demonstra uma redugcdo em

perdas e retrabalho, além de um aumento na conformidade dos lotes.

Esses resultados corroboram a literatura sobre gestdo da qualidade e
processos (Dumas et al., 2005; Harmon, 2014; Weske, 2007), que defende que
processos bem desenhados, monitorados e continuamente aprimorados sao
fundamentais para a obtencdo de produtos consistentes e de alta qualidade.
Segundo Harrington (1991), a qualidade ndo é um resultado isolado, mas a

consequéncia direta de processos eficientes e devidamente controlados.

A andlise dos resultados operacionais da Associacdo BCY evidencia
melhorias apos a adogao dos processos de gestédo e controle de qualidade. Um dos

avancos foi observado na reducio do descarte de lotes.

O descarte de lotes se dava por alguns motivos. O primeiro motivo seria a
selecao de genéticas. A compra e o consecutivo plantio de sementes sao uma das
formas de selecionar quais cultivares podem ser recomprados e ter resultados

similares.

O segundo motivo se da pela estabilidade do perfil dos clones cultivados

localmente. Os clones sao copias de plantas maes previamente selecionadas.
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Mudancas ambientais como quantidade de luz, temperatura, umidade, ventos fortes

podem mudar a caracteristica fitoquimica.

O terceiro motivo esta no ponto de corte das plantas em cultivo. Cada
variedade dependendo das condicbes ambientais possui um ponto de corte mais
apropriado, no qual o perfil fitoquimico dos cannabindides € mais adequado a
producdo do medicamento. Todos esses motivos tem haver com o perfil de

cannabinodides que cada variedade de planta pode dar.

A implementacao dos processos de qualidade permitiu a Associagcao BCY a
melhor selecionar variedades que correspondem as condi¢gdes ambientais do Piaui,
a controlar e determinar um ponto de corte para cada cultivar e o de manter clones e

plantas maes com o perfil desejado.

Antes da implementacédo dos novos processos, aproximadamente 12% dos
lotes precisavam ser descartados por nao atenderem aos critérios minimos de
qualidade em relagdo a concentragdo de cannabinoides, geralmente devido a uma

concentracéo elevada de THC nas plantas com alto teor de CBD.

Com a introducao de praticas de controle, que incluiram testes laboratoriais
por cromatografia de camada delgada e a adogédo de sistemas de rastreabilidade
genética, esse indice foi reduzido para 5%. O descarte se da principalmente na

selecao de novas genéticas.

Esse resultado, por um lado, comprova a eficacia dos novos métodos de
selecdo de sementes e de controle do cultivo, validando as premissas destacadas
por Pardal et al. (2022), que reforcam a importancia da rastreabilidade e do controle
de qualidade nos modelos de Cannabis Social Clubs adotados na Europa. Por outro
lado, evidencia que a manutengao do perfil genético das plantas até sua colheita e
armazenamento ainda representa um desafio relevante, uma vez que uma taxa de

descarte de 5%, considerando o alto custo desses insumos, permanece elevada.

O erro nas etapas de extragdo também apresentou uma redugéo significativa.
Antes da padronizagdo dos processos, algumas extragdes eram realizadas sem a
realizacdo prévia de testes laboratoriais. Com a implantagdo do controle rigoroso,
apenas flores que atendem ao perfil fitoquimico desejado sdo encaminhadas para a

etapa de extracdo. Atualmente, os testes laboratoriais finais, realizados em HPLC —
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equipamento cromatografico considerado pela Anvisa como referéncia para este
tipo de analise —, possuem um custo médio de R$ 900,00 e prazo de entrega de

aproximadamente 15 dias.

Os erros anteriores acarretaram a BCY prejuizos equivalentes a 15 testes de
HPLC. Apos o estabelecimento do controle de qualidade, ndo houve mais gastos
extras relacionados a testes de validacido de produtos fora de especificagdo. A
reorganizagao dos fluxos produtivos, por meio de metodologias como a cadeia de
valor VAC (Scheer, 1999) e a notacao BPMN 2.0 (Object Management Group, 2011),
resultou na reducdo dos erros nas analises finais de extragao para zero. Esse ganho
operacional reflete diretamente os beneficios advindos do controle rigoroso dos
parametros técnicos e do alinhamento das operagbes as boas praticas de

manufatura.

Outro resultado relevante refere-se a redugao do tempo médio de producgao,
que passou de 30 para 21 dias. Esse avanco foi possivel, em grande parte, pelo
estabelecimento de pontos de corte mais precisos para as plantas. A data de corte
foi antecipada em nove dias para as plantas com alto teor de CBD e em quinze dias
para aquelas com alto teor de CBG, enquanto as plantas com predominancia de

THC mantiveram os mesmos parametros de colheita.

Por fim, observou-se uma melhoria expressiva no indice de conformidade dos
lotes. Antes da adogao das praticas de gestado por processos, 85% dos produtos
atendiam aos padrbes terapéuticos estabelecidos, com registros de Ilotes
descartados por erros nas etapas de fracionamento. Apds a implementagédo dos
novos processos, esse indice foi elevado para 100%, refletindo um salto significativo
na qualidade final dos produtos disponibilizados aos pacientes. Esse resultado
consolida a hipotese central deste estudo, segundo a qual a gestdo por processos,
quando corretamente aplicada, estabelece uma relacdo direta e positiva com a
qualidade dos resultados, corroborando as afirmagdes de Rummler e Brache (1990)
e Harmon (2014).

Além dos ganhos operacionais, a formalizagdo dos processos resultou na
elaboracdo de um dossié técnico, que passou a compor o0s documentos

apresentados nas ag¢des judiciais da associagdo, fortalecendo sua seguranga
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juridica. Esse movimento dialoga diretamente com os desafios apontados na
literatura sobre os Cannabis Social Clubs, que, segundo Belackova et al. (2023),
enfrentam dificuldades regulatérias e precisam demonstrar sua capacidade técnica

para assegurar a qualidade e a seguranga dos produtos ofertados.

A implementacéo dos mapas e graficos de processos foi fundamental para o
treinamento dos colaboradores da Associagao BCY, especialmente daqueles que
atuam nas etapas de plantio, colheita e armazenamento. Considerando que grande
parte desses funcionarios n&o possui elevado grau de escolaridade formal, o uso de
representagcdes visuais dos processos operacionais, como os fluxogramas em
BPMN (Business Process Model and Notation) e os modelos de cadeia de valor

(VAC), tornou-se um recurso pedagogico indispensavel.

Como defendem Scheer (1999) e Object Management Group (2011), a
modelagem grafica permite ndo apenas descrever os processos de maneira
estruturada, mas também facilitar o entendimento dos fluxos de trabalho, tornando
as atividades mais acessiveis aos operadores, independentemente de seu nivel de
formacgao académica. Dessa forma, os instrumentos graficos, associados a manuais
operacionais ilustrados, permitiram que os colaboradores assimilassem de maneira
mais clara e objetiva os procedimentos, as sequéncias de atividades e os critérios

de controle de qualidade exigidos em cada etapa produtiva.

Essa estratégia de capacitagdo gerou impactos diretos na eficiéncia
operacional. Desde a implantacdo dos processos mapeados, observou-se uma
reducdo significativa na incidéncia de pragas nas areas de cultivo, resultado da
melhor compreensao dos protocolos de manejo, sanitizagdo e controle bioldgico,
como preconizam Rummler e Brache (1990) e Harmon (2014) quando destacam
que processos bem definidos impactam diretamente nos resultados operacionais e

na gestao de riscos.

Além disso, a manutengcdo de plantas matrizes e de clones passou a ser
realizada com maior precisdo, garantindo que os padrdes fitoquimicos e genéticos
fossem rigorosamente preservados ao longo dos ciclos produtivos. Assim, o
treinamento facilitado pelos manuais e pelos graficos ndo apenas qualificou os
trabalhadores, mas também elevou o patamar de produtividade e qualidade da

Associacédo BCY, corroborando o que Pardal et al. (2022) e Belackova et al. (2023)
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identificaram como fundamentais nos modelos associativos de Cannabis Social
Clubs: a importancia de praticas organizacionais robustas para garantir
sustentabilidade, rastreabilidade e qualidade no cultivo e processamento da

cannabis.

Do ponto de vista operacional, o estudo evidencia que a adogédo de gestéo
por processos, controle de qualidade rigoroso e rastreabilidade sdo fundamentais
para a sustentabilidade das ACMs. A experiéncia da Associagao BCY demonstra
que, quando ha implementacdo de processos bem estruturados, € possivel reduzir
perdas, melhorar a conformidade dos produtos e aumentar a eficiéncia produtiva,

mesmo na auséncia de regulamentagao formal.

Esse cenario reflete diretamente o que apontam Belackova et al. (2023) e
Pardal et al. (2022), ao destacar que, sem mecanismos robustos de controle de
qualidade e rastreabilidade, os modelos associativos de cannabis ficam sujeitos a
riscos sanitarios, juridicos e operacionais. Portanto, a incorporacdo de praticas
como mapeamento de processos, controle fitoquimico e rastreabilidade ndo apenas
assegura padrbes técnicos, mas também fortalece a legitimidade social e
econdmica das associagdes, tal como preconizam Obradors-Pineda et al. (2021) e
Kraus et al. (2023).

Outros resultados devem ser apresentados sobre o cenario legal que cerca
as ACMs. O fato de as ACMs surgirem como resposta direta a auséncia de uma
regulamentacao formal no pais, sugere a operacédo de um modelo que depende da

judicializagao para garantir o acesso dos pacientes aos tratamentos.

Esse cenéario cria um ambiente de inseguranga juridica, no qual o
desenvolvimento dessas associagdes € limitado pela falta de politicas publicas
especificas. Apesar disso, as ACMs vém se consolidando ndo apenas como
alternativas terapéuticas, mas também como atores econdmicos relevantes, com
capacidade produtiva expressiva e impacto social significativo, especialmente em
regides menos favorecidas. A comparagao com os Cannabis Social Clubs (CSCs)
da Europa revela desafios semelhantes, como a dificuldade de equilibrar os

principios comunitarios com as exigéncias sanitarias e operacionais que garantam a
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qualidade dos produtos (DECORTE, 2015; PARDAL et al., 2022; BELACKOVA et
al., 2023).

A analise dos dados econémicos e produtivos das ACMs no Brasil permite
dimensionar seu impacto na economia regional e nacional. Mesmo operando em um
ambiente de insegurancga juridica e auséncia de regulamentacédo formal, as ACMs
constituem um setor robusto, que movimenta uma cadeia produtiva com
faturamento anual superior a R$ 106 milhdes e uma demanda agricola estimada em

mais de 5,3 toneladas de flores secas por ano.

Os resultados da analise regional indicam que o Nordeste e o Sudeste se
destacam como os principais polos produtivos do pais. Cada uma dessas regidoes
concentra pelo menos 38 associagdes, sendo responsaveis, isoladamente, por um
faturamento anual de R$ 34,2 milhdes e uma producgdo superior a 1,7 tonelada de

flores secas por ano.

Esse desempenho evidencia a forga dessas regides na construgdo e
consolidagdo do modelo associativo de cannabis medicinal no Brasil. No Nordeste,
esse movimento pode estar associado a uma resposta social as limitagcbes
histéricas no acesso a saude publica, reforcando um ambiente de solidariedade,
colaboracdo e inovagao social. No Sudeste, apesar da densidade populacional
elevada e da economia mais desenvolvida, o indicador proporcional de associacdes
por habitante é relativamente mais baixo, 0 que pode apontar para uma expansao

ainda limitada do modelo associativo nessa regiao.

A regido Sul apresenta um faturamento anual estimado em R$ 18 milhdes,
derivado da produgao de 60 mil frascos anuais, e é fortemente impactada pela
atuacado da Associacdo Santa Cannabis, que representa uma parte substancial da
producao local. A densidade de ACMs no Sul — 0,64 associagdes por 100.000
habitantes — revela uma aderéncia muito préxima da classificacdo de densidade

muito alta, reforgando a importancia dessa regiao na consolidagao do setor.

O Centro-Oeste se destaca, surpreendentemente, como a regiao com maior
densidade proporcional, com 0,70 ACMs por 100.000 habitantes. Apesar de possuir
apenas 12 associacgdes, sua performance indica um ambiente altamente mobilizado,

capaz de superar barreiras estruturais comuns a territérios de menor densidade
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demografica. Isso sugere que a necessidade de acesso a terapias alternativas,
combinada com caracteristicas culturais de autogestao e inovacgéo social, tem sido

um vetor relevante para a proliferacdo das ACMs nesse territério.

Ja a regiao Norte, embora apresente um faturamento anual mais modesto —
cerca de R$ 9 milhdes —, mantém um indice de densidade associativa de 0,54
ACMs por 100.000 habitantes, situando-se na faixa média, embora muito proxima
da alta. Este dado reflete tanto os desafios logisticos e geograficos préprios da
regido quanto a emergéncia de movimentos comunitarios que vém crescendo

rapidamente.

O indicador nacional médio de 0,56 ACMs por 100.000 habitantes demonstra
que, mesmo sem amparo legal robusto, as associagdes tém se consolidado como
uma resposta efetiva as demandas da sociedade por acesso seguro e de qualidade
a derivados da cannabis. Este dado coloca o Brasil na faixa de densidade alta,
evidenciando nido apenas o avango do modelo associativo, mas também seu papel
estratégico na oferta de terapias complementares e no fortalecimento da economia

solidaria.

Quando se observa o impacto econdmico, fica evidente que, além de
suprirem uma demanda social critica, as ACMs constituem uma cadeia produtiva
altamente estruturada, que mobiliza diferentes segmentos, desde o cultivo agricola
até processos laboratoriais, passando pela geragcdo de empregos diretos e indiretos.
Este movimento também estimula o desenvolvimento de setores complementares,
como fornecedores de insumos, equipamentos laboratoriais, logistica e assisténcia

juridica especializada.

Contudo, esse potencial econdmico enfrenta um limite estrutural imposto pela
auséncia de uma legislacdo especifica que reconhecga e regulamente a atividade.
Atualmente, o Brasil opera sob as resolugdes da Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria — RDC n° 327/2019 e RDC n° 660/2022 —, que se restringem a
autorizagcao de produtos derivados da cannabis industrializada e importada, sem
contemplar o cultivo associativo ou doméstico (BRASIL, 2019; BRASIL, 2022).

Essa lacuna regulatéria coloca as ACMs em uma posicdo de inseguranga

juridica constante, forgando-as a depender de decisdes judiciais especificas, que
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variam de acordo com o entendimento de cada juizo. A situagéo é incompativel com
o porte econdmico que essas organizagdes ja atingiram, bem como com seu
impacto na saude publica e na economia nacional. Diferentemente do que ocorre
em paises como Uruguai, Alemanha e Canada, onde o cultivo coletivo é
reconhecido e regulamentado, no Brasil as associagbes operam na intersegéo entre
o legal e o ilegal, comprometendo sua sustentabilidade e expansao (KILMER et al.,
2014; BELACKOVA et al., 2023; PARDAL et al., 2022).

Portanto, os dados aqui apresentados nao apenas demonstram a viabilidade
econdmica do modelo associativo, mas também reiteram a urgéncia de uma reforma
legal que alinhe o Brasil as melhores praticas internacionais. Essa reforma deve
reconhecer as ACMs como estruturas legitimas de politica publica de saude,
capazes de gerar impacto social, econdmico e sanitario de forma ampla e
sustentavel, seguindo as diretrizes dos modelos consolidados de Cannabis Social
Clubs (CSCs) observados em paises europeus € latino-americanos
(OBRADORS-PINEDA et al., 2021; BELACKOVA et al., 2023).

5) Conclusoées

Este estudo teve como objetivo central analisar como a gestao por processos
pode contribuir para o controle de qualidade, rastreabilidade, sustentabilidade
operacional e seguranga juridica em Associa¢des de Cannabis Medicinal (ACMs) no
Brasil, a partir de um estudo de caso realizado na Associagado BCY. Os resultados
obtidos através do referencial tedrico de CSC e do estudo de caso pratico permitem
descrever um caminho que pode ser tragado enquanto n&o existe legislagao vigente

no Brasil.

A literatura constituida sobre Cannabis Social Clubs (CSCs) apresentam a
versdo que o controle de qualidade em associagcbes de cannabis depende da
combinagao de rastreabilidade total, selegao criteriosa de genéticas e aplicagao de
testes laboratoriais nas etapas-chave da produgdo. Para garantir seguranca e
consisténcia dos produtos, os CSCs adotam praticas como controle sanitario no
cultivo, secagem e armazenamento, além da documentacéo rigorosa dos processos
(BELACKOVA et al., 2023; PARDAL et al., 2022).
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Mesmo operando em contextos sem regulamentagéo formal, os clubes que
implementam esses mecanismos conseguem assegurar padrdes fitoquimicos
estaveis e reduzir riscos (OBRADORS-PINEDA et al., 2021). Isso demonstra que a
qualidade ndo depende exclusivamente da regulacédo externa, mas da capacidade
interna de autorregulacdo técnica. Assim, através do referencial de CSCs
concluimos que a gestdao comunitaria aliada a procedimentos técnicos sélidos é

fundamental para a qualidade nos modelos associativos.

A Associacao BCY controla a qualidade das plantas por meio da aplicacao de
gestdo por processos e rastreabilidade, alinhando praticas adotadas por CSCs. O
controle comega na selegcdo genética, com testes laboratoriais que garantem que
apenas plantas com perfis fitoquimicos adequados avancem no cultivo, seguindo o
principio de que a qualidade é resultado direto de processos bem desenhados e
monitorados (RUMMLER; BRACHE, 1990; HARMON, 2014). Assim como nos
CSCs, que adotam controle desde a semente até o produto final (BELACKOVA et
al., 2023; PARDAL et al., 2022), a BCY também implementa diferenciagdo sexual,

clonagem e descarte de plantas fora dos padrdes.

Nos insumos e produtos, a BCY aplica controle rigoroso com analises
laboratoriais, como testes Alpha-CAT, garantindo que cada lote atenda as
concentragbes exigidas. Essa estratégia reflete praticas de CSCs, onde a
autorregulagdo combinada com padrbes técnicos assegura seguranga e
consisténcia (OBRADORS-PINEDA et al., 2021). O uso de ferramentas como BPMN
e cadeia de valor permite rastrear cada etapa produtiva, reduzir erros e padronizar
os produtos, conforme defendem Dumas et al. (2005) e Hammer e Champy (1993),

assegurando qualidade mesmo sem regulagao formal.

A analise dos resultados da Associagcdo BCY demonstra que a adogao de
praticas de gestdo por processos e controle de qualidade trouxe melhorias
operacionais concretas e mensuraveis. A redugao da taxa de descarte de lotes de
12% para 5%, a eliminacdo completa dos erros na etapa de extracdo e o aumento
do indice de conformidade de 85% para 100% comprovam que a profissionalizagao
dos processos é fator determinante para garantir seguranga sanitaria, qualidade dos

produtos e sustentabilidade econdmica.
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A definicdo precisa dos pontos de corte, ajustada para cada genética, foi
decisiva para estabilizar o perfil fitoquimico dos produtos e reduzir perdas, além de
contribuir diretamente para a reducdo do tempo médio de produgao de 30 para 21
dias. A reducao de tempo deve-se A definicdo de um ponto de corte especifico para

cada variedade, sendo essa a inovagao no sistema de produgao de maior impacto.

A padronizagao dos fluxos de trabalho, o uso de representagdes graficas
como BPMN e modelos VAC, e a formalizagdo desses processos em um dossié
técnico fortaleceram nao apenas a sustentabilidade operacional da BCY, mas
também sua seguranca juridica. Este documento passou a ser pega central nas
acodes judiciais movidas pela associagcao para garantir seu funcionamento, servindo
como prova de que a organizagdo adota padrbes sanitarios e de controle
compativeis com as melhores praticas internacionais dos Cannabis Social Clubs
(CSCs).

O uso da cromatografia de camada delgada (CCD) na BCY permite controle
de qualidade continuo a baixo custo, com cada teste custando cerca de R$ 60,00,
contra R$ 700,00 a R$ 1.800,00 por analise em HPLC. Isso torna o CCD ideal para
monitorar todas as etapas produtivas, enquanto o HPLC, muito mais caro, é
reservado apenas para validacao final dos lotes e emissdao de laudos. Assim, a
estratégia reduz custos operacionais sem perder precisdo, combinando frequéncia

de controle com rigor analitico nos momentos criticos do processo.

Embora esses testes ndo apresentem a mesma precisdo analitica dos
ensaios realizados por cromatografia liquida de alta eficiéncia (HPLC) — que é
considerado pela Anvisa o padrdo ouro para quantificagdo de canabinoides —, os
dados deste estudo mostram que os resultados obtidos com Alpha-CAT funcionam

como hipéteses analiticas altamente confiaveis.

Em todas as situagbes analisadas, os padrdes detectados nos testes rapidos
foram posteriormente confirmados nos laudos oficiais de HPLC. Isso posiciona a
Alpha-CAT como uma estratégia eficiente, de baixo custo e fundamental para o
acompanhamento continuo dos processos produtivos, principalmente em

associagdes com menor capacidade financeira.
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O uso da CCD na BCY exige treinamento especifico, realizado de forma
online no momento da aquisigao do kit diretamente pela internet. O custo do curso é
de U$ 1.000 por pessoa e é indispensavel, pois a precisdo da técnica depende mais
da habilidade do analista do que do equipamento em si. A capacitagao garante que
0os operadores realizem os procedimentos corretamente, assegurando a
confiabilidade dos testes e fortalecendo o controle de qualidade ao longo de toda a

producgéo.

Do ponto de vista operacional, os manuais operacionais e os mapas de
processo foram fundamentais para a capacitagdo dos trabalhadores, muitos dos
quais nao possuem escolaridade formal avancada. A simplificagdo dos fluxos
produtivos, aliada a representacado grafica, foi determinante para o sucesso dos
treinamentos e para o aumento da produtividade, corroborando os principios
defendidos por Scheer (1999), Harmon (2014) e Rummler e Brache (1990).

Um dos aspectos mais relevantes que emergem deste estudo refere-se ao
processo de judicializagdo, atualmente o unico caminho viavel para que as ACMs
operem de maneira legal no Brasil. A auséncia de um marco regulatorio formal
obriga essas organizagdes a recorrerem sistematicamente ao Poder Judiciario, por
meio de acdes civis ou coletivas, visando obter autorizacbes especificas para

cultivo, processamento e distribuicdo de produtos derivados de cannabis.

Na pratica, isso significa que o acesso ao cultivo legal ndo é um direito
garantido por politicas publicas, mas uma exceg¢do concedida caso a caso,
geralmente apds longos processos judiciais, que podem se estender de dois a cinco
anos, dependendo da instancia e da complexidade do pleito (Pardal et al., 2022;
Belackova et al., 2023).

A analise financeira das ACMs no Brasil evidencia um setor economicamente
robusto, com faturamento anual superior a R$ 106 milhdes, produgdo de 354 mil
frascos de 6leo medicinal e consumo de 5,31 toneladas de flores secas por ano.
Esses numeros comprovam que o modelo associativo € financeiramente viavel e
relevante, mesmo atuando sob inseguranca juridica. O Nordeste e o Sudeste

concentram os maiores faturamentos — R$ 34,2 milhdes cada —, enquanto
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Centro-Oeste e Nordeste lideram em densidade proporcional de associagdes, com
0,70 e 0,66 ACMs por 100.000 habitantes, respectivamente.

Apesar dos bons resultados, o modelo enfrenta desafios estruturais,
sobretudo pela auséncia de regulamentacéo que permita o cultivo associativo. Isso
limita acesso a crédito, encarece custos — como os R$ 3,19 milhdes anuais apenas
em oleo MCT — e mantém as ACMs em constante vulnerabilidade juridica. Os
dados demonstram que as ACMs sdo economicamente sustentaveis e socialmente
necessarias, mas sua consolidagdo depende de uma regulamentacéo urgente, que

permita estabilidade juridica e potencialize seu impacto econdmico e social no pais.

A existéncia de um mercado desse porte, que opera na auséncia total de
regulamentacao formal, revela uma contradicao estrutural do Estado brasileiro. Na
pratica, as ACMs assumem uma fungao que deveria ser responsabilidade do proprio
Estado: garantir acesso a saude, promover seguranga sanitaria e organizar a cadeia

produtiva de medicamentos derivados de cannabis.

A manutengdo desse modelo sem respaldo legal ndo apenas expbe as
associagbes e seus usuarios a inseguranga juridica, como também evidencia a
ineficiéncia e omissdo do poder publico em transformar uma demanda social
legitima em uma politica publica estruturada. Permitir que um setor desse tamanho
funcione a margem da lei significa terceirizar, informalmente, uma politica publica
essencial, enquanto o Estado abdica de arrecadagéao, de controle sanitario e de sua
propria responsabilidade social. Isso ndo apenas perpetua desigualdades no
acesso, como também fragiliza um mercado que, se regulado, poderia gerar ainda
mais empregos, desenvolvimento econbémico e garantir seguranga juridica e

sanitaria a milhares de pacientes.

Diante dos resultados e reflexdes aqui apresentados, algumas sugestdes e
criticas se tornam inevitaveis. Em primeiro lugar, € imperativo que o Estado
brasileiro avance na constru¢do de uma regulamentagéo especifica, que permita
que ACMs operem de forma legal, previsivel e segura, sem depender
exclusivamente de decisdes judiciais. O atual modelo de judicializagdo néo é

escalavel, perpetua desigualdades de acesso e sobrecarrega o Judiciario.
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Além disso, este estudo sugere que futuras pesquisas aprofundem a analise
dos impactos sociais das ACMs, especialmente no que tange a geragao de
empregos, a inclusdo produtiva de populagdes vulneraveis e a promog¢ao da saude
publica. Outra frente promissora de investigacao € a comparacéo detalhada entre os
custos, acuracia e aplicabilidade dos diferentes métodos de controle de qualidade,

como HPLC, Alpha-CAT e cromatografia gasosa, no contexto associativo.

Recomenda-se que pesquisas futuras adotem abordagens de estudos de
caso multiplos, envolvendo outras associagdes brasileiras, para permitir uma analise
comparativa dos modelos produtivos, desafios operacionais e impactos econémicos.
Sugere-se, ainda, o desenvolvimento de modelos preditivos baseados em
inteligéncia artificial e aprendizado de maquina, aplicados aos dados operacionais
das ACMs, de modo a otimizar ainda mais a qualidade e a eficiéncia produtiva,
como apontam estudos contemporaneos no campo da analise de processos e
reducao de riscos (Van der Aalst, 2011; Farcomeni; Scacciatelli, 2013; Ghosh et al.,
2024).

Este trabalho contribui ndo apenas para o campo académico, mas também
oferece subsidios praticos para gestores de associagbes, operadores do direito,
profissionais da saude e formuladores de politicas publicas. As ACMs, na pratica, ja
se comportam como Cannabis Social Clubs, preenchendo uma lacuna deixada pela
auséncia de regulagédo estatal. Sua existéncia ndo é apenas uma solugao para os
pacientes, mas também uma demonstracdo de organizagao social, de resisténcia e

de inovagao no campo da saude comunitaria.

Conclui-se, portanto, que a gestdo por processos, associada a praticas
rigorosas de controle de qualidade e a estratégias juridicas bem fundamentadas,
constitui-se como um caminho solido para garantir a sustentabilidade, a seguranca e
a eficacia na producao de derivados de cannabis medicinal no Brasil. Esse modelo,
embora ainda dependente de avangos regulatérios, ja se revela viavel, eficiente e

com elevado impacto social e econdmico.
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