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Resumo

O presente artigo tem a finalidade de pesquisar os motivos que levam as mulheres negras a

empreenderem no Brasil. O objetivo é tracar um panorama central do porqué essas

mulheres escolhem abrir empresas ao invés de investir em suas carreiras para crescer no

mercado de trabalho convencional. A metodologia aplicada foi uma entrevista de

profundidade exploratéria e qualitativa com mulheres negras que empreendem nos estados

de Sao Paulo, Rio de Janeiro e Bahia. Com a conclusdo das entrevistas observou-se que

empreender para a mulher negra vai além prover o proprio sustento, fato este que caminha

com questdes ligadas a aspectos socioculturais. Este artigo tem como propdésito colaborar

com a construcao de projetos que apoiem negécios liderados por mulheres negras no Brasil.
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Abstract

The purpose of this paper is to research the reasons that lead black women to become
entrepreneurs in Brazil. The objective is to draw a central picture of why these women
choose to start businesses rather than invest in their careers to grow in the conventional
labor market. The methodology applied was an in-depth exploratory and qualitative
interview with black women entrepreneurs in the states of Sado Paulo, Rio de Janeiro
and Bahia. With the conclusion of the interviews it was observed that entrepreneurship
for black women goes beyond providing for their own sustenance, a fact that goes hand
in hand with issues related to sociocultural aspects. This article aims to collaborate with

the construction of projects that support businesses led by black women in Brazil.

Keywords: black female entrepreneurship, motivation, opportunity and challenge.

1. INTRODUCAO

Em meio as crescentes mudancas do século XXI, a sociedade se adapta mais
aos avancos causados pela tecnologia e as alteracbes de estilo de vida, que fazem
surgir novas oportunidades de investimento ou demandas de mercado. Cresce a
guantidade de pessoas que busca novas oportunidades para de mudar de vida a partir
do empreendedorismo. Muitos fatores, como por exemplo, suprir as necessidades,
vocacao ou ideologia (PRETA.HUB 2019) podem ser vistos como instrumento inicial
para que novos empreendedores aparecam.

Segundo a pesquisa do Global Entrepreneurship Monitor (GEM, 2019) o Brasil &
0 pais com maior nimero de empreendedores no mundo e de acordo com uma
pesquisa do GEM realizada em parceria com o SEBRAE (2019), metade dos
empreendedores do pais sdo do sexo feminino, neste cenario um grupo desponta com
um crescimento significativo, porém invisibilizado, o das mulheres afrodescendentes.

No Brasil o empreendedorismo negro ainda é pouco reconhecido e manifesta-se
como uma consequéncia decorrida de uma situacdo poés-escraviddo (AGUILLERA;
SOUZA; NASCIMENTO, 2019), trata-se da luta de homens pretos e mulheres pretas
em busca de uma alternativa para prover o proprio sustento. Atualmente, a taxa de
desocupacdo entre pessoas pretas ou pardas € significativamente maior do que em
relacdo a pessoas brancas. Segundo uma pesquisa realizada pelo IBGE (2020) a
diferenca nunca esteve tdo evidente, pois as pessoas negras representam nesses

dados 72,9% dos desempregados do pais, chegando a um total de 13,9 milhdes de
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pessoas que buscam uma chance de garantir seu sustento. De acordo com o
levantamento, estdo nesse indice de desemprego 11,9% das pessoas que se intitulam
pretos e as outras 50,1% que se denominam pardos esses numeros, se referem ao
quarto trimestre de 2020 e segundo o IBGE, representam uma queda sobre o trimestre
anterior, quando eram 14,1 milhdes de pessoas desempregadas.

E partir dessas condicdes que as mulheres negras despontam no campo do
empreendedorismo, liderando 52% do indice de empresas registradas no Brasil, &€ o
gue diz no estudo do Plano CDE sobre o Empreendedorismo Negro no Brasil, realizado
pela Preta.Hub e Instituto Feira Preta em parceria com JP Morgan (2019).

Neste artigo é investigado os motivos que levam as mulheres negras a
empreender e quais sdo as oportunidades e desafios apresentados durante a
administracdo de seus negdcios. Percebendo a relevancia do estudo no que diz
respeito aos objetivos da mulher afrodescendente, o presente trabalho apresenta um
panorama da trajetéria das empreendedoras e como suas motivacdes surgem no

mercado.

2. JUSTIFICATIVA E OBJETIVOS

Este € um artigo inspirado na pesquisa produzida por Meneses e Krakauer
(2019) que investigou a fundo a baixa persisténcia de empreendedoras brasileiras com
mulheres que fundadoras de startups. Porém, o presente artigo ndo tem como
propésito ampliar a andlise da pesquisa citada, mas criar, uma nova reflexdo com base
no empreendedorismo feminino negro.

O objetivo geral deste artigo é entender os motivos que levam as mulheres
negras a empreender e as oportunidades e desafios que encontram inicialmente ao
administrarem seus respectivos negdcios.

Apresentam-se como objetivos especificos:

() Apresentar um panorama do empreendedorismo negro no Brasil e sua
contribuicdo sob as perspectivas da cultura negra dentro do mercado
empreendedor.

(i) ldentificar as motivagdes das mulheres negras que empreendem no Brasil.

(i) Apresentar um panorama da trajetoria de empreendedoras negras.
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Sobre o empreendedorismo negro, a questao fundamental € a relacdo entre raca
e empreendedorismo como uma conexao que muitas vezes é ignorada. E a cada
momento ela cresce com o desenvolvimento da comunidade negra e sua ocupagao em
espacos da sociedade anteriormente vetados e marcados pelo racismo estrutural e ndo
s6 nas divisdes do mercado empreendedor (SENA, 2021).

No Brasil, existem poucos estudos que abordem a interseccéo entre raca e
empreendedorismo (SENA, 2021). Existem ainda menos, estudos que abordam o papel
das mulheres negras como protagonistas do crescimento empresarial, mesmo com
indices que apontam as mesmas como maioria na lideranca de novos
empreendimentos criados pela comunidade afrodescendente no pais (PRETA.HUB; JP
MORGAN, 2019). Assim, torna-se relevante apontar, as percepc¢cbes do
empreendedorismo feminino e demonstrar os pontos importantes que tornam essas
mulheres pecas fundamentais para o que se pode chamar de quebra de esteredtipos,
ja que elas adentram espacos anteriormente considerados inaptos as suas

capacidades.

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este artigo tem natureza exploratdria e buscou obter maior entendimento sobre o
problema apontado, dando mais detalhes sobre as caracteristicas qualitativamente
tematicas em questao (GIL, 2018). Envolve, além de levantamento bibliografico, um
levantamento de dados obtidos com uma abordagem qualitativa e apresenta um
panorama vivenciado por pessoas dentro do tema a ser analisado, sendo essa, uma
parcela significativa da sociedade.

O levantamento de dados primarios utilizou como técnica a entrevista em
profundidade, realizada com um roteiro elaborado a luz da teoria (Apéndice A) que
buscou compreender os aspectos delineados no objetivo do estudo. Gil (2018)
menciona ser essa uma técnica indicada para levantamento de questfes psicoldgicas,
sociais e demograficas.

O roteiro elaborado para a presente pesquisa foi desenvolvido a partir de dados
levantados de pesquisas ja existentes e inseridas como parte do referencial teorico
deste artigo, de acordo com os objetivos delineados na sec¢do introdutoria. Foram
também incluidos dados sociodemograficos e questbes especificas sobre a

problematica em estudo.
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Para definicdo das entrevistas, foi estabelecido como unidade de analise as

mulheres negras empreendedoras que atuam com negécios em diferentes ramos de

trabalho. A selecé&o das respondentes ocorreu a partir de duas fontes de recrutamento:

0 primeiro, contatos pessoais de uma das autoras deste artigo que, por ser

empreendedora negra atuante do mercado, mantém ligacdes com outras mulheres

negras que sdo donas de empresas. A segunda foi através de indicacdes feitas pelo

Instituto Feira Preta.

Foi realizado, no dia 28 de julho de 2022, um pré-teste com uma empreendedora

para verificar: (i) tempo da entrevista; (i) entendimento das perguntas; e (iii) suficiéncia

das respostas. Nao houve alteracéo no roteiro testado. As entrevistas em si ocorreram

entre 06 de agosto de 2022 e dia 15 de setembro de 2022, com duragdo meédia de 20

minutos. Foram entrevistadas 8 empreendedoras com o seguinte perfil (Quadro 1):

Quadro 1: Perfil das respondentes

Entrevistada | Idade Formacao Escolaridade Possui | Tempo que
filhos empreende
El 33 anos | Gestdo de RH | Ensino Superior | Nao 7 anos
E2 31 anos | Design Ensino Superior | 1 filho | 6 anos
Gréfico
E3 48 anos | Design de | Ensino Superior | Sem 10 anos
Moda filhos
E4 27 anos | Ensino Médio | Ensino Médio 1 filho | 3 anos
ES5 46 anos | Design de | Ensino Superior | 2 filhas | 7 anos
Moda
E6 30 anos | Design de | Ensino Superior | 1 filho | 8 anos
Interiores
E7 33 anos | Publicidade e | Ensino Superior | Sem 8 anos
Propaganda filhos
ES8 49 anos | Contabilidade | Ensino Superior | Sem 8 anos
filhos

Por fim, a analise dos dados foi feita através

da analise da narrativa,

considerando as palavras-chaves encontradas nas mesmas. Essa analise levou em

conta os objetivos delineados na secéo introdutoria e buscou subsidios para se chegar

a uma resposta a questao de pesquisa proposta.
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4. DESENVOLVIMENTO TEORICO
Nesta secdo serdo demonstrados os principios teéricos que deram base a
pesquisa em questdo. S&o eles: empreendedorismo, empreendedorismo negro,

empreendedorismo feminino, empreendedorismo feminino negro.

4.1 Empreendedorismo

O termo empreendedor possui uma infinidade de definicbes, para Dornelas
(2008) sao pessoas singulares, que com motivacdo especial, movidas pelo seu
trabalho, evitam ser pessoas comuns, buscam reconhecimento deixando um legado de
admiracao e inspiracdo. O bom empreendedor encontra uma chance para criar um
negocio lucrando com ele, assumindo ameacas calculadas (DORNELAS,2008). O
empreendedorismo € um campo de estudo empirico que surgiu através das praticas,
erros e acertos cometidos ndo sé por uma, mas varias pessoas com a finalidade de
crescer ou almejar o objetivo de lucratividade e se traduz num conjunto de praticas
capazes de garantir a geracdo de riqueza e uma melhor performance aquelas
sociedades que o apoiam e o praticam, uma peca fundamental para as mudancas dos
pilares sociais, entretanto a énfase no tema surge diante dos avancos industriais e as
consequéncias disso (DORNELAS, 2008).

No Brasil o empreendedorismo ganhou for¢a durante os anos 90 com apoio de
entidades como Servico de Apoio a Micros e Pequenas Empresas (SEBRAE) e a
Sociedade Brasileira para Exportacédo de Software (SOFTEX). Antes disso, esse termo
era praticamente inexistente. Segundo o GEM (2019), o indice de empreendedorismo
total no ano de 2019 foi de 38,7%, ou seja, proximo de 53 milhdes de brasileiros
adultos que desempenhavam alguma acdo como a fundacdo ou solidificacdo de um
novo negocio, ou na manutencdo de uma empresa ja estabelecida. Os fatores que
levam a criacdo de empresas podem ser analisados a partir de novas oportunidades ou
0 aumento da taxa desemprego no pais, principalmente em grandes cidades.

Segundo o GEM (2019), trés em cada dez brasileiros adultos entre 18 e 64 anos
possuem uma empresa ou estao envolvidos com a criagdo de um negdécio proprio, iSSO
faz do pais o primeiro no ranking mundial de empreendedorismo, em dez anos a taxa
saltou de 23% para 34,5%.

Observa-se que, em 2019, as pesquisas do GEM apontavam que os fatores que

levam a populagéo a empreender eram, em sua maioria, motivados pela oportunidade
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e menos pela necessidade, porém, devido a pandemia, essa realidade mudou, pois no
relatorio do GEM (2021) observa-se que a taxa de empreendedorismo por necessidade
em 2020, foi de 53,9% dos empreendedores. Ja em 2021, a porcentagem caiu para
49,6%. Entre os novos empreendedores, em 2020, eram 47,9% por necessidade e, em
2021, subiram para 49,3%.

4.2 Empreendedorismo Negro

Sendo o racismo um elemento que enraizado na estrutura da sociedade
brasileira, no caso do Empreendedorismo Negro, as premissas para a abertura do
préprio negocio passam por lacunas de camadas sociais e politicas tornando pautas de
causas raciais e desigualdade elementos cruciais no que diz respeito a origem dos
empreendedores (SENA, 2021). Assim, administrar uma empresa € uma atividade
constante no dia a dia dos afrodescendentes brasileiros, devido a questdes de
sobrevivéncia e de necessidade (RIBEIRO, 2018). Atualmente, cresce cada vez mais
namero de pessoas autodeclaradas pretas e pardas que abrem seu proprio negdcio. O
empreendedorismo negro é visto no pais, como atividade de extrema importancia para
desenvolvimento socioeconémico e considerado uma estratégia de grande relevancia
para a populacdo negra brasileira, pois além da criacdo de empregos e renda,
autoestima racial da populacdo (MONTEIRO, 2001).

Segundo dados do estudo Empreendedorismo negro no Brasil, realizado pela
aceleradora PretaHub com a JP Morgan (2019), motivados pela necessidade,
empreendedores negros movimentam R$ 1,7 trilhdes por ano no pais, sendo cerca de
51% dos brasileiros que empreendem reconhecidos como pretos ou pardos. De
acordo com os dados do relatorio Sintese de Indicadores Sociais: Uma analise das
condi¢cbes de vida da populagéo brasileira 2021, publicado pelo IBGE (2021), pessoas
negras sao a maior parte da populacdo desempregada ou empregada com
subocupacdo com 0s menores salarios no Brasil. Até o 1° trimestre de 2022 a taxa de
desemprego para pessoas brancas estava em 8,9%, enquanto para pessoas pretas foi
de 13,3% e pardos 12,9%. As desigualdades sociais foram acentuadas pela pandemia,
porém mesmo antes, 0S numeros ja apresentavam uma desvantagem histdrica na
sociedade. Em 2019, o salario médio de trabalhadores negros foi 45% menor do que
do que o dos brancos, de acordo com a Pesquisa Nacional Por Amostra de Domicilios
(Pnad) realizada pelo IBGE (2019). A mesma pesquisa apontou que para mulheres a

situacdo se torna mais agravante, outro ponto identificado é que independente do grau
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de escolaridade, mesmo com curso superior, pessoas negras ganham menos que
pessoas brancas e ocupam menos cargos de diretoria. Dessa forma, para muitos
brasileiros a opcao mais eficaz para elevar o padréo de vida, é abrir o préprio negécio
caso o contrério, permanecem condicionados a um estado de desigualdade estrutural e
submisséo as regras do mercado de trabalho convencional. Alguns projetos de politicas
publicas, redistribuicdo de renda e combate ao racismo tém contribuido para a
ascensdo de parte da populacdo negra anos 2000. De olho neste cenério,
empreendedores negros identificaram grandes oportunidades de negocio entre a
necessidade pratica e afirmacdo identitaria: os criaram um nicho de mercado
desenvolvido com elementos de acdo afirmativa para a propria populacdo negra
(NASCIMENTO, 2018). Essa estratégia estd alinhada as questdes ideoldgicas
vinculadas a identidade racial e atos desenvolvidos como forma de quebra de barreiras
dentro de um mercado com empreendedores e consumidores majoritariamente
brancos.

E interessante notar que desenvolver e fortalecer o afroempreendedorismo
revela a face do racismo estrutural pois, mesmo quando 0 negro ao ascende
economicamente ele continua a vivenciar o preconceito, os obstaculos enfrentados
como a dificuldade na conquista da credibilidade de fornecedores e clientes
(NOGUEIRA,2013). O afroempreendedor engajado é aqguele motivado pelo desejo de
empreender somado a vontade de exercer uma postura mais combativa contra o
racismo e encarando o afroempreendedorismo ndo s6é como trabalho/fonte de renda,
mas também como acdo ligada ao ativismo em prol equidade social e racial
(PRETAHUB, 2019).

4.3 Empreendedorismo Feminino

Com o papel da mulher no mercado de trabalho, o empreendedorismo feminino
teve um aumento significativo, porém ainda limitado. Porém a atribuicdo do aspecto
feminino, tem gerado um crescimento progressivo de empresas, 0 que mostra a
importancia cada vez maior de reconhecer o papel da mulher no ambiente econémico.
(AMORIM; BATISTA, 2010).

Segundo dados do GEM (2019) no Brasil, € quase igual a participacado
masculina e feminina durante o processo inicial da abertura de uma empresa. Por sua
vez, no estagio estabelecido, a taxa de empreendedorismo feminino foi de 13,19%,

sendo a taxa masculina de 18,4%, ou seja, quase trés milhdes de mulheres a menos
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guando se tratam de empresas estabelecidas no mercado, esses fatores justificam-se
com o desenvolvimento histérico e o papel da mulher na sociedade. Apesar da entrada
feminina no empreendedorismo ou em diversas fungbes no setor trabalhista ter um
crescimento valorizado, as mulheres estdo em um grupo limitado de empreendedores
estabelecidos no mercado, pois ao consolidar suas empresas, apresentam uma taxa
maior no quesito abandono (GEM, 2019).

Segundo o SEBRAE (2019) um dos pontos de motivagao para empreender no
caso das mulheres quando comparadas com homens, estd o da necessidade. Parte
delas busca no empreendedorismo uma oportunidade provisoria, em periodos de baixo
orcamento, para aumentar sua renda familiar, abandonando posteriormente a atividade
quando tudo se restabelece. Outro aspecto sociocultural € o maior envolvimento das
mulheres com as obrigacdes domésticas, como aponta o GEM (2019). Mesmo
trabalhando fora, elas cumprem em média 8,2 horas a mais dessas atividades que o0s
homens também ocupados, e projetos como empreender, tendem a ficar em segundo
plano ou séo divididos com outras preocupacoes.

Pressfes impostas pela sociedade em relacédo a filhos, familia e estado civil séo
causas que levam as mulheres a buscar formatos maleaveis de contratacdo no
mercado. Desde modo, empreender se torna a op¢ao mais viavel para as mulheres no
sentido de adaptar suas funcbes, rotina e objetivos de crescimento profissional.
(BANDEIRA; AMORIM; OLIVEIRA, 2020).

No Brasil as mulheres respondem por 34% dos empreendimentos da média
nacional, possuem a faixa etaria entre 25 e 55 anos de idade e nivel completo de
escolaridade. S&8o mulheres com apenas um ou nenhum sécio, que exercem atividades
sem qualquer ajuda de funcionarios, tendo uma carga de trabalho solitaria e exaustiva.
(SEBRAE, 2019). No Brasil quase metade dos MEIs sdo mulheres, com uma taxa de
48%, e estdo envolvidas predominantemente em atividades relacionadas a beleza,
moda e alimentagdo, com o local de funcionamento de seu negdcio
predominantemente em casa.

O empreendedorismo feminino colabora com o aumento a economia, auxilia na
geracdo de mais empregos e modifica as relagcdes sociais, pois ao conquistar
autonomia financeira, as mulheres podem n&o se submeter a condi¢cbes de vida
abusivas e violentas. A hostilidade no mercado de trabalho e a distincdo de chances
em relacdo ao publico masculino sdo desafios constantes e persistentes, tema este que

h& muito tempo vem sido discutido para que mudancas sejam vistas dentro mercado
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empreendedor. Outro aspecto importante na escolha de empreender € o rompimento
do bloqueio figurativo que compromete o crescimento da mulher em funcdes mais
elevadas de empresas, pois esse blogueio a impede alcancar posi¢cdes de comando.
Ha também o fator defesa, onde algumas enxergam no empreendedorismo, a solucao
para evitar transtornos morais e fisicos como discriminacdo sexual e assédio no
ambiente organizacional. (BANDEIRA; AMORIM; OLIVEIRA, 2020).

4.4 Empreendedorismo Feminino Negro

Apesar do crescimento das mulheres no cenario empreendedor (GEM, 2019),
para as mulheres negras esse ainda € um desafio a superar, pois o empreendedorismo
assim como todas as experiéncias vividas pela populacdo afrodescendente, nao
diminui as esferas do preconceito de raca e género.

Segundo estudos revelados por Aguiar (2022), as mulheres negras se
encontram em um nivel de oportunidades desiguais no Brasil, e ainda sdo incipientes
as pesquisas que tratam os dados separados no empreendedorismo negro entre
homens e mulheres. A Unica fonte nacional que indica algum dado descritivo sobre
mulheres negras empreendedoras, € o levantamento feito pelo SEBRAE com a
Fundacao Getulio Vargas em 2020, sobre o efeito do surto de Covid-19 nos negécios.
A pesquisa aponta que as mulheres negras empreendedoras foram as mais afetadas
em todo pais. Segundo o relatério, os pequenos negécios liderados por mulheres
negras representaram uma grande parcela das empresas que tiveram suas atividades
encerradas, sendo 36% contra 30% de negocios liderados por homens negros. Nesta
pesquisa também foi apontado o fato de que 58% das empreendedoras negras tiveram
crédito bancario negado no periodo (SEBRAE/FGV,2020).

Esse é um retrato do empreendedorismo j4 apontado em pesquisas do meio
onde, mulheres enfrentam desafios extras por conta do género que visa atender os
caprichos sociais esperados por uma sociedade machista e patriarcal. No caso das
mulheres negras, ha uma dupla ameaca de esteredtipo: o de raca e género
(AGUIAR,2022), ou seja, a mulher negra que busca empreender, sofre pelo racismo
institucional em carater histérico e pela condi¢do biologica de ser mulher, muitas vezes
inferiorizada no mercado. (SIQUEIRA; NUNES; MORAIS; 2022).

As condigbes vividas pelas mulheres negras acabam afetando a sua
participacdo no mundo corporativo de um modo consistente, pois grande parte detém

baixa escolaridade, e apresenta uma atividade empreendedora incerta permeada pela
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desigualdade de género e raca existente. (MOREIRA; BARROS, 2018). Dessa forma
€ necessario entender que as experiéncias vividas e dificuldades enfrentadas por
mulheres brancas e negras, ndo podem ser generalizadas, pois as diferencas sociais,
étnicas, de sexualidade e econb6micas aumentam a lacuna entre as opressdes e
consequentemente diferem o0s objetivos almejados. Dados vindos IBGE (2018)
apontam que a mulher negra estd em um patamar de ‘inferioridade social’ se
comparada com os dados relacionados ao homem branco, ao homem negro e até
mesmo a mulher branca: as mulheres negras, de acordo com tais dados, contam com
mais tempo dedicado aos cuidados domeésticos em todo o Brasil ainda que comparado
a mulheres brancas, o que se revela como um dos grandes empecilhos para aumentar
sua participagdo no empreendedorismo.

Assim, entende-se que para a sociedade a mulher negra é o Ultimo membro da
lista de empreendedores a ter valor ou algum tipo de crédito moral no mercado de
trabalho. Nas areas do empreendedorismo suas vitorias sdo conquistadas através de
um critério desigual. Suas motivacdes de empreender se assemelham a motivacdes de
mulheres brancas e homens negros no que se refere a empreendedorismo por

necessidade, porém estéo aliadas a questdes de equidade e ideologias raciais.

5. RESULTADOS

5.1 Perfil das Empreendedoras Respondentes

A amostra do presente artigo foi constituida a partir das respostas obtidas em
entrevista exploratéria com 8 mulheres, autodeclaradas negras e atuantes nos ramos
do comércio e servigos. A partir das respostas foi possivel tracar o perfil de cada uma a
sequir.

Entrevistada 1 (E1)

Mesmo com outra fonte de renda, a Entrevistada 1 fundou seu negocio visando
crescimento profissional e financeiro, pois apesar de sua experiéncia, ndo vé no
mercado de trabalho como funcionaria a possibilidade de alcangcar um cargo de alto
nivel em um espaco curto de tempo. Ligada a comunidade do samba sua ideia foi criar
um negocio com roupas que transmitissem conforto, leveza nos movimentos e onde
poderia ver impressa sua identidade, pois ndo via representatividade no mercado ao

buscar roupas para usar. Seu publico é 80 % feminino com idade entre 35 e 55 anos.
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Para ela empreender significa liberdade, e possibilidade de retorno financeiro rapido

além da renda fixa que ja possui.

Entrevistada 2 (E2)

Filha de méae Brasileira e pai Angolano, a Entrevistada 2 sempre teve contato
com ambas as culturas. Para que pudesse manter uma ligagcdo com sua familia de
outro pais decidiu empreender. Enxergando necessidade de afros criadores
encontrarem tecidos de estampas da cultura Africana, passou a importar e revender no
Brasil. Durante a pandemia com todo comeércio fechado comecou a representar
pequenos comerciantes africanos que mantinham tecidos em estoque, porém nao
conheciam o mercado Brasileiro. Seu maior desafio para essa missdo foi enfrentar o
machismo enraizado e a falta de respeito por parte desses fornecedores pelo fato de
ser mulher. Com essa estratégia, seu negocio teve um crescimento acelerado durante
a pandemia e sua marca esteve presente em eventos e significativos como Séo Paulo
Fashion Week, Projetos da Netflix, Rede Globo e Nubank.

Entrevistada 3 (E3)

Nascida de um quilombo no interior da Bahia, Entrevistada 3 tem sua marca de
roupas ha 10 anos, antes disso ja atuava no setor de moda e vestuario, mas sentia
falta representatividade nas pecas encontrava nas lojas. Dessa forma criou sua marca
de roupas femininas e acessorios com referéncias a ancestralidade africana. Para ela
vestir-se é uma forma de contar a prépria histéria e usa sua marca para ajudar outras
mulheres a encontrarem a sua identidade, além de combater o racismo e promover o

empoderamento feminino.

Entrevistada 4 (E4)

A Entrevistada 4 é residente da periferia de S&o Paulo e comecou o seu
negocio. Essa foi a solugcdo encontrada apOs se divorciar para prover o sustento do
filno e a0 mesmo tempo acompanhar seu crescimento. Atualmente trabalha no ramo da
beleza como trancista e cabeleireira. Acredita que seu negdcio |he trouxe mais
autoconfianca além de uma independéncia financeira e seu maior desafio é ainda o
racismo estrutural encontrado em lojas quando precisa repor seu estoque de materiais,
pois se sente constantemente perseguida pelos colaboradores dos espacos que

frequenta para comprar seus insumos.
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Entrevistada (E5)

A Entrevistada 5 € gestora de dois empreendimentos. O primeiro a empresa
ligada a sua profissdo de design de interiores. Em seu negdécio, atua a frente de
projetos ligados a decoracdo e ambientacdo de residéncias no Rio de Janeiro. Seu
empreendimento surgiu devido a lembrancas de sua infancia simples, quando em um
dado momento nao tinha uma casa para morar. Segundo a entrevistada, a necessidade
de néo ter chdo, de ndo ter teto a motivou a levar qualidade de vida para as pessoas
através dos seus lares, e pessoas pretas sempre tem dificuldade de terminar suas
casas, quero dar isso a elas. Seu segundo empreendimento compde o primeiro, pois
para poder atender seus clientes, criou no bairro da Lapa, um espaco colaborativo que
chama de lar para criadores independentes, uma casa de moda, arte e cultura onde

varias marcas expdem seus produtos e artistas apresentam seus trabalhos.

Entrevistada (E6)

A Entrevistada 6 enxergou em seu negocio a Unica saida para prover sustento a
sua familia, pois quando o marido engenheiro precisou se submeter a uma cirurgia, as
despesas da ndo s6 aumentaram, mas também a renda diminuiu. A Unica solucao foi
vender camisetas em feiras e eventos de samba em Sao Paulo. Hoje, 7 anos depois,
com uma diversidade de produtos, sua marca € respeitada pela comunidade afro e nas
periferias de Sdo Paulo e estd presente no Maua Plaza Shopping. Se antes a
necessidade era para a Entrevistada 6 a maior motivacéo, hoje as questdes afirmativas
de identidade e cultura sdo o que a motivam a continuar o seu negoécio. Segundo ela,
uma marca de moda afro urbana ocupar espacos como um Shopping Center é, e por
muito tempo sera revoluciondrio, pois sente diariamente as consequéncias do racismo

estrutural intrinseco nos frequentadores do lugar.

Entrevistada (E7)

Formada em Publicidade e Propaganda, a Entrevistada 7 comegou seu negocio
ha 8 anos pois entendeu que dentro do mercado convencional dificilmente teria
possibilidade de crescimento, ou direito a um cargo de chefia. Para ela, o fato de ser
negra e ter a pele retinta colaborou para que fosse silenciada nos espacos em que
tentava atuar profissionalmente. Além do racismo estrutural, declarou que durante sua

permanéncia no mercado com registro em carteira, foi submetida a episodios ligados
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assédio sexual e moral dentro das empresas que atuou, se julgou cansada de ser a
Gnica negra nos bastidores dos lugares que atuou. Hoje com sua empresa e atua como

consultora na area de marketing digital para influenciadores.

Entrevistada (E8)

A Entrevistada 8 é figurinista e produtora de moda. Com o macramé comecgou
sua marca expondo em feiras e eventos do Rio de Janeiro. Hoje além do macramé
suas pecas do seu atelier sdo produzidas com base em um conceito de ciclo
consciente de consumo, pois uma peca tem até 8 formas diferentes de vestir. Para a
Entrevistada 8 sua marca trouxe a possibilidade de ocupagdo em espagos que antes
ela jamais sonhara pertencer. De figurinos de musicais a eventos internacionais, a
marca a fez conhecida no mercado de arte. Mesmo com toda importancia e
credibilidade no mercado, ela ndo escapou do baque financeiro durante a pandemia e
hoje luta para se recuperar. Seu nome nao a priva das emogdes e desconfortos
causados pelo impacto do racismo estrutural inserido no olhar das pessoas que

descobrem quem esta por tras das suas colecoes.

5.2 Anélise dos Resultados

Os resultados adquiridos através das afroempreendedoras compreendem uma
amostra total de oito entrevistadas. No que diz respeito a ramo de atividade pode-se
observar a divisdo de cinco mulheres empreendedoras no comeércio varejista com
segmento de moda afro e trés mulheres que empreendem no ramo de servicos
divididos entre comunicacéo, construcao e beleza. Das oito empreendedoras, cinco sao
residentes de S&o Paulo, uma da Bahia e duas residem no Rio de Janeiro. Pode-
se observar que 50% das entrevistadas sdo mées sendo trés delas maes solos e
provedoras Unicas do bem-estar de seus filhos. Das oito mulheres, apenas duas
possuem outra fonte de renda além do seu negdcio.

Durante a analise percebe-se que abertura dos empreendimentos da maioria
das entrevistadas tem como fator motivador o machismo e racismo estrutural, pois das
oito respondentes, quatro alegam que abriram 0S seus negdcios por ndo enxergarem
possibilidade de crescimento nas empresas devido ao fato de serem mulheres e
negras. As respostas entram em concordancia com a pesquisa de Siqueira, Nunes e
Morais (2022) que ressalta as desigualdades de género e raga existentes no setor

empreendedor brasileiro. Em segundo lugar mencionada por duas das entrevistadas
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esta a dificuldade financeira, pois ambas precisaram se reinventar de forma criativa
para cobrir as despesas domeésticas. Porém uma das entrevistadas alega que escolheu
0 empreendedorismo para acompanhar o crescimento do filho, o que corrobora com os
argumentos de pesquisa apresentados por Bandeira, Amorim e Oliveira (2020), quando
citam que o espirito empreendedor surge como uma alternativa para as mulheres, no
sentido de melhor adequar seus objetivos e demandas com mercado de trabalho. As
demais entrevistadas, uma alegou que a representatividade foi o fator motivacional
para abrir 0 seu negdcio, e a ultima foi motivada por questdes de aprofundamento
cultural. Esses dois ultimos argumentos colaboram com o principio de questfes
afirmativas sdo essenciais para construcdo de afro empreendimentos no Pais como
aponta Nascimento (2018) o que leva a decisdes sobre produto e servigcos oferecidos.
Dentre as oito mulheres, cinco responderam que a escolha dos seus produtos foi
baseada na valorizacdo da identidade afro, nota-se que séo justamente as mulheres
gue sdo atuantes no setor de varejo de moda. Das trés mulheres atuantes em servicos
as respostas de dividem em crescimento profissional para duas e melhoria de renda
para uma entrevistada. O maior niumero de respostas entra em acordo com as
pesquisas apresentadas na secdo 3 deste artigo, que apontam que além da
necessidade a mulher negra empreende com o objetivo de romper questdes que vao
contra aos valores de equidade de género e raciais, como mencionado por Moreira e
Barros (2018).

No que se refere a carga horéaria e rotina, todas respondem que possuem uma
demanda intensa de trabalho para cinco delas, essa demanda ocorre em casa como
também apontado pelo SEBRAE (2019) e trés possuem escritérios. Para todas as
entrevistadas uma resposta é Unica; empreender traz como vantagens para mulher
negra a liberdade de tempo e escolha sobre suas decisdes pessoais e profissionais.
Para essas mulheres, suas atividades dentro do empreendedorismo colaboram para
empoderamento feminino negro (trés entrevistadas), com afirmativas relacionadas a
lugar de fala (duas entrevistadas), identidade racial (uma entrevistada) e liberdade
(duas entrevistadas). Quanto as desvantagens do empreendedorismo dois padrdes
foram unanimes para as respondentes: falta de tempo e excesso de trabalho que séo
seguidos a partir de duas respostas pela instabilidade financeira. Para todas essas
mulheres negras, empreender € uma acgao solitaria e cansativa, como também cita a
pesquisa do GEM (2019). A falta de capital para investir € para a maioria 0 maior

desafio, porém ao serem questionadas se ja tentaram captar crédito as respostas sao
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cinco para sim e trés para ndo. As que responderam que SIM alegam que tiveram
suas solicitacbes negadas e atribuem a recusa pelo fato de serem negras e
principalmente por serem mulheres, fato esse que colabora com a pesquisa feita pelo
SEBRAE (2019) que afirma que para empreendedoras femininas existem alguns
obstaculos como apoio para empreender por parte das instituicdes financeiras. Esse
mesmo motivo leva as respondentes, que nunca efetuaram uma tentativa de crédito, a
evitar tais instituicdes, pois acreditam que se trata de uma tentativa frustrada que se
baseia em categorias de género e cor.
As informacdes consolidadas sdo apresentadas de forma sintética no Quadro 2.

Quadro 2: Sintese das respostas

Aspecto Palavras que se destacaram Entrevistadas que o
Investigados mencionaram
Fator Motivador | Machismo, Racismo estrutural | E1, E3, E6, E7, E8
Carga Mais de 12 horas e intensa Todas
horéria/rotina
Vantagens Liberdade de escolha, | Todas
flexibilidade
Desvantagens Falta de tempo, excesso de | Todas
trabalho
Desafios Soliddo ao empreender El, E2, E3, E5, E6, E7

6. CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo, contribui com repertério tedrico existente e amplia as discussfes
sobre as mulheres negras no que se refere ao empreendedorismo no Brasil. Assim, o
conhecimento aqui adquirido sera estendido com o objetivo de contribuir no
desenvolvimento do afroempreendedorismo feminino.

A presente pesquisa teve como propdsito compreender os motivos que levam a
mulher negra empreender no Brasil com apoio da entrevista de profundidade e
repertério bibliografico. A analise em questdo aponta que causas como desigualdade
racial e de género sédo pontos predominantes nas decisbes das afroempreendedoras
quando estas escolhem abrir 0 seu negocio. Ao contrario das afirmacdes apontadas
nos estudos sobre empreendedorismo feminino, que defende que necessidade € a
guestao motora na conducgao de abertura de empresas por mulheres, para as mulheres
negras, a dificuldade de ascensdo aos cargos mais altos nas empresas é o pilar que

desperta nelas o espirito empreendedor e assim, qualidade de vida, melhores
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condicBes financeiras e empoderamento feminino sdo resultados do combate a esse
padréao de superioridade branca e masculina no empreendedorismo.

A representatividade para as mulheres negras é um fio condutor de suas agdes
e esta intrinseca em todas as escolhas e caminhos tomados visando crescimento
profissional e pessoal. Para a mulher negra empreender é o combustivel para sua
liberdade e autoafirmacédo de identidade, pois € 0 Unico caminho possivel que encontra
para se fazer notar e ter o devido respeito da sociedade.

Com base na presente amostra, alguns valores como autodefesa, mais
flexibilidade de tempo para familia, crescimento profissional e a falta de apoio para
alguns obstaculos como apoio para empreender, como apontado pelo SEBRAE, se
assemelham entre mulheres brancas e negras. Porém, para mulheres negras o0 peso
dessas questdes tem um sabor mais lento e amargo, visto que em todas as
entrevistadas pode-se detectar uma origem simples, e em alguns casos precarios onde
a falta de recursos deu lugar a superacao por conta oportunidades garantidas a custo
de muito sofrimento e combate racial.

Com a finalizagéo da pesquisa percebeu-se algumas limitacdes da mesma: (i) a
amostra de oito empreendedoras foi selecionada por acessibilidade o que pode ter
trazido viés; (si) dada a riqueza de detalhes oito entrevistadas pode ser um ndamero
reduzido para a amostra; (lll) a analise qualitativa, apesar da profundidade que se
objetivava, ndo pode ser generalizada.

Recomenda-se que estudos futuros analisem o desenvolvimento de uma
possivel ampliacdo desta pesquisa, inclusive realizando um estudo qualitativo mais
extenso com a representacdo de mulheres em todos os estados do pais. Da mesma
forma que sejam inseridos estudos relativos a questdes de raca, género e sexualidade

com o desenvolvimento do perfil comportamental da mulher negra empreendedora.
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APENDICE A — ROTEIRO DE ENTREVISTA

Parte 1. Perfil sociodemografico.
1.1Nome:

1.2Nacionalidade:

1.3Se considera afrodescendente?
1.4 Estado civil:

1.5Possui filhos:

1.6 Tem outra fonte de renda?

Parte 2. Sobre a empresa

2.1 Ramo de atividade

2.2 Segmento da sua empresa?

2.3 Tempo de abertura

2.4 Produto/servico da sua empresa?
2.5 Motivo do produto ou servico?
2.6 Sua empresa é em casa ou possui escritorio?

2.7 Rotina como empreendedora

Parte3: Motivacado e Desafios

3.1 O que motivou vocé abrir a empresa?

3.2 Essa motivacdo ainda é atual?

3.3 Quais vantagens de empreender

3.4 Quais desvantagens

3.5 Encontra desafios para administrar sua empresa?

3.6 Qual seu maior desafio que teve?

3.7 Qual sua maior conquista

3.6 Ja tentou conseguir possibilidades de crédito?

3.7 Percebeu algum tipo de preconceito por ser uma mulher negra? Pode dar um

exemplo.
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